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Kurucumuzdan

Maltepe Universitesi 15 yilllk geng bir egitim kurumudur. Tarihsel baglamda okul 6ncesi, ik ve
ortadgretim kurumlarinin kurulusu 1985 yilinda baglamistir. 27 yil énce baglayan bu sevda ginimuize
kadar eksilmeden ¢ogdalarak devam etmigtir.

Maltepe Universitesi gegmisinden aldigi giic ile hedefini belirlemigtir. Belirlenen bu hedeflere ulagsmak
icin gerekli galismalari bu gline kadar yapmis, bundan sonra daha da siki ¢alisarak yapmaya devam
edecektir.

Universite olarak akademik, bilimsel bakisla mutlu bir galisma ortami yaratarak ogretim Uyeleri,
ogrencileri ve llke igcin katma deger saglayan, projeler Gretmek, patent yaratmak, sosyal-kiltirel ve
bilimsel alanda uluslararasi Universitelerle yarisarak ¢addas bir didnya Universitesi olmayi
hedeflemekteyiz. Bu hedefe giden yolda, tim calismalarimizda nitelik ve nicelik olarak evrensel
degerler hedeflenmis érnek alinmigtir.

Maltepe Universitesinin nitelikli insan glicti yetistirerek genclerimize, ilkemize, diinyaya ve insanhga
katkida bulunmak kurulus amacidir. Universitemiz tim akademik, idari ve mali birimleri kapsayan
stratejik plan galismasi yaparak hedefine ulasmak ve dogru isler yapmak igin ¢alismalarini bu planla
ortaya koymustur. 2011-2015 Stratejik Plani ile Universitemizin rotasinin gizilmesi saglanmstir.

Universitemizin Akademik, idari, tim c¢alisanlarimizi, égrencilerimizi, mezunlarimizi ve c¢dzim
ortaklarimizi (Marmara Egitim Kurumlari vs.) hem planlama hem uygulama asamasinda aktif olarak
katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum. Bu planin uygulanmasiyla, hep birlikte istedigimiz gibi
dinya siralamasinda onurlu yerini almis basaril bir Gniversite olusumuna katkida bulunacagiz.

Ulkemizin ve bizim gurur duyacagimiz bir diinya Gniversitesi olusturmak icin yapacagimiz ¢alismalarin
rotasini belirleyecek olan 2011-2015 ddnemi Stratejik Planinin dncelikle Universitemize, 6gretim
Uyelerimize, calisanlarimiza, égrencilerimize hayirli olmasini mutlu bir ¢alisma ortami saglamasini
dilerim. Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekklr ederim.

Saygilarimla.

Huseyin SIMSEK
Kurucu



Rektorimuizden

Maltepe Universitesinin 2011-2015 Stratejik Plani, Universitemiz igin belirlenmis olan hedeflere
ulagmamizda esas alinacak bilgileri icermektedir.

Stratejik Planin Universite akreditasyon siregleri igin bir 6n kosul oldugunu dusiniyorum. Bu plan
sayesinde Bologna surecinin bagariyla tamamlanacagina, Diploma Eki ve AKTS etiketlerinin Avrupa
Komisyonunca verilecegine inaniyorum. Ayrica Stratejik Plan Avrupa Universite Birligi'ne (EUA) olan
“associate” UOyeligimizin tam Uyelige yilkseltimesi saglayacagini ve Avrupa Universiteler Birligi'nin
Universitemizde dis degerlendirme yapma firsatini da doguracaktir. Kisaca Stratejik Plan Avrupa
Birligince Gelistirilen Kalite Glivencesinin Universitemizde gergeklesmesini saglayacaktir.

Stratejik Planimiz surekli izlenecek ve her yil belli bir zamanda gbézden gegirilerek hedeflere
ulagabilmemiz icin gerekli degisiklikler yapilacaktir. Bu planin hazirlanmasinda basta stratejik plan
komisyon Uyeleri olmak Gzere emegdi gecen herkese sukranlarimi sunuyorum. Bu planin ancak tim
paydaslarin igbirligiyle ve katkisiyla basarili olacagina inantyorum.

Simdiden tum Maltepe Universitesi calisanlarina tesekkiir eder, stratejik planin Maltepe
Universitesi’ne hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Kemal KOYMEN
Rektor



1. STRATEJIK PLANLAMA SURECIi VE TEMEL KAVRAMLAR

Dinyada ve ulkemizde yasanan kuresellesme egilimleri, toplumsal, siyasal, ekonomik, teknolojik
gelismeler ve degismeler tum kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da etkilemektedir. Bu
baglamda, egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yagsama gegcirilmesi bir zorunluluk
olarak ortaya cikmaktadir. Egitim kurumlarinin ¢evreye uyum saglamalari ve cevreyi degisime
hazirlayabilmeleri, yeniliklere ayak uydurmalari, acik ve disa donuk stratejiler geligtirmeleri amaciyla,
toplumun taleplerine karsi duyarli, katihmciliga énem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi giderek
yayginlagsmaktadir.

Stratejik ydnetim c¢ergevesinde yer alan stratejik planlama, kuruluglarin mevcut durum, misyon ve
temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amaglar ile
bunlara ulasmayr mimkin kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri, dlgulebilir kriterler gelistirerek
performanslarini izleme ve degerlendirmeleri strecini ifade eden katihmci esnek bir yonetim yaklasimi
olarak belirtiimektedir.

Ulkemizde 2005 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesiyle kamu
idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalari zorunlu kilinmig, Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi
(DPT) da stratejik plan hazirlamakla yikimlU olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine
iliskin takvimin tespiti ve sonuclandiriimasi ile yetkilendirilmistir. Stratejik planlama yaklasimi ile makro
dizeyde butce hazirlama ve uygulama surecinde mali disiplininin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitiimasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadidinin izlenmesi ve bunun
Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Universitelerde de icsel ve dissal bazi faktérler nedeniyle stratejik planlamaya gecilmektedir. igsel
nedenler; akademik personelin motivasyonu, ders igeriklerinin ve programlarinin degisen diinya ve
Ulke programlariyla uyumunun saglanmasi, 6z gelir yaratma arayislari, Universitelerin paydaslar ile
iliskilerini gelistirme istedi; digssal nedenler olarak kiresellesme, teknolojik dedisimler, yeni ekonomi
caginin getirdigi dissal zorlamalar, diger Universiteler ile artan rekabet, 6grenci sayisinin artmasi ve
o6grenci demografisinin degismesi olarak siralanabilir.

21. ylzylda yasanan bu degisim ve gelisimler isiginda Universitelerin bilimsel bilgi Gretimi ve
yayimindan daha st diizeyde sorumluluklarinin oldugu aciktir. Universiteler, gelecegin giivencesi
olan genglerimizin topluma kazandirilmasinin yani sira insanliga hizmet edecek bilimsel bilgiyi her
zamankinden daha etkin bir sekilde Gretmek zorundadirlar. Bu sorumlulugun yerine getirilebilmesi,
katilimciligin saglandidi, tim Gniversite paydaslarinin birlikte rol aldigi, kurumun ulasmak istedigi
nokta ve o noktaya nasil ulasabilecegine iligkin faaliyetlerin bulundugu, kurumun gugcli ve zayif yonleri
Isiginda bu yonlerin nasil dedistirilecegi ve gelistirilecegine iliskin tanimlamalarin yer aldigi stratejik
planlama ile mimkuin olacaktir.

1.1 Siire¢, Amag ve Ekipler

Universitemizde yapilan 2006-10 Dénemi Stratejik Planinin ardindan, 2010 yilinda 2011-15
Donemine iligkin stratejik planlama c¢aligmalarina baslanarak Tablo 1’de isimleri sunulan Stratejik
planlama Ekibi olusturulmustur. Ayrica, Fakulte/Enstiti/Yiksekokul ve Daire Bagkanliklari
seviyesinde, her bélim/ anabilim dal/program baskanlari ile temsilcilerin katildigi, Stratejik Planlama
Komisyonu kurulmustur. Tablo 2’de de Fakulte/Enstiti/YUksekokul komisyonlarina yer verilmektedir.



Tablo 1. Maltepe Universitesi Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

Prof. Dr. Kemal KOYMEN

Rektor

Prof. Dr. hsan YILMAZ

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Nermin CELEN

2011-12 Akademik Yili basindan itibaren Prof.

Dr. Hasan CEYLAN

Egitim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Belma T. AKSIT

Fen-Edebiyat Fakiltesi Dekani ve
Rektdr Danismani ve BEK Bagkani

Prof. Dr. ismail KAYA .
(Nisan 2012°den sonra Simten GUNDES)

Glzel Sanatlar Fakultesi Dekani
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(Mart 2012 den sonra Yusuf AKSAR)

Hukuk Fakdultesi Dekani

Prof. Dr. Nazif GURDOGAN

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Selahattin YILDIZ

iletisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Emre AYSU

Mimarlik Fakuiltesi Dekani

Prof. Dr. Murat TAYLI
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Prof. Dr. Saban SIMSEK
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Prof. Dr. Bahattin AKSIT

Sosyal Bilimler Enstitlisi Muduart

Prof. Dr. Giiler CIMETE

Hemsirelik YUksekokulu Madiri

Okt. Yildiz CAN

Yabanci Diller Yiksekokulu Mudiri

Dr. Nuri OLUR

Meslek Yiksekokulu Mudiri

Prof. Dr. Belma AKSIT

Stratejik Planlama Takimi Bagkani

Prof. Dr. Melek AKGUN

Stratejik Planlama Takimi Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Serap BULDUK

Stratejik Planlama Takimi Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Mirside OZGELDI

Stratejik Planlama Takimi Uyesi

Ogr. Gor. Elif SUNGUR

Stratejik Planlama Takimi Uyesi

Ok. Safak GUNDUZ

Stratejik Planlama Takimi Uyesi

Yasemin KILIT AKLAR
(Ekim 2011°den sonra Yrd. Dog. Dr. Pinar
ENGINCAN)

ERASMUS Kurum Koordinatori

Vedat CAKIRCA Genel Sekreter
Goékhan HARPUTLU Ogrenci Isleri Daire Baskani
Glner HARPUTLU Personel Daire Baskani ve idari ve

Mali isler Daire Bagkan!

Tugberk DOGRUYOL
(Ekim 2011’den sonra Zafer TOKER)

Ogrenci Konseyi Bagkani




Tablo 2. Maltepe Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari
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Prof. Dr. Belma AKSIT (Dekan)
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Fakultesi Prof. Dr. Sabahattin GULLULU (Sosyoloji Bélimi Baskani)
Prof. Dr. Nermin CELEN (Psikoloji Bolumu Bagkant)
Prof. Dr. Nurgiin OKTIK (Komisyon Baskani, Sosyoloji Baliimi)
Yrd. Dog. Dr. Erkan CAV (Sosyal Hizmet Bélumi)
Prof. Ismail KAYA (Eski Dekan)
Guizel Prof. Dr. Simten GUNDES (Dekan)
Sanatlar Yrd. Dog Dr. Ayla KAPAN EZICi (Oyunculuk Béliim Bagkani)
Fakultesi Yrd. Dog. Dr. Mehmet Cetin ERDEM (Grafik Tasarimi Bélum Baskani)
Ogr. Gér. Burak SAHIN (Cizgi Film Animasyon Béliim Baskani)
Prof. Dr. Oktay UYGUN (Eski Dekan)
Prof. Dr. Yusuf AKSAR (Dekan)
Prof. Dr. Yusuf CALISKAN (Dekan Yardimcisi)
Yrd. Dog. Dr. Esra HAMAMCIOGLU (Ogretim Uyesi)
Hukuk Ar. Gér. Argun KARAMANLIOGLU
Fakiiltesi Ar. Ggr. Deryz ERGENE
Ar. Gor. Betul AKTAS
Ar. Gor. Elif Seda AYANOGLU
Ar. Gér. Gizem BASOGLU
Ar. Gor. Cansu DAG
Ar. Gor. Ender KUZU
Prof. Dr. Ding ALADA (Eski Dekan)
Prof. Dr. Siileyman Seyfi OGUN (Eski Dekan)
Prof. Dr. Nazif GURDOGAN (Dekan)
Prof. Dr. Melek AKGUN (Muhasebe ve Denetim BBaskani — isletme Baskan Vekili)
iktisadi ve Prof. Dr. Ding ALADA (iktisat Boliim Bagkan!)
idari Bilimler Prof. Dr. Mehmet TANYAS (Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Bol. Baskani)
Fakiltesi Prof. Dr. Siileyman Seyfi OGUN (Uluslararasi lliskiler ve AB—ingilizce-BBaskani)
Dog. Dr. Cumhur MUMCU (Uluslararasi lligkiler ve AB —Tiirkge- Bolim Bagkani)
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Prof. Dr. ismail KAYA (Uye)
Dog. Dr. Filiz OTAY DEMIR (Uye)
iletisim Dog. Dr. Osman URPER (Uye)
Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Erman YUCE (Uye)

Yrd. Dog. Dr. Selva ER§OZ KARA_KULAKOGLU (Uye)
Yrd. Dog. Dr. Ozlem OGUZHAN (Uye)
Yrd. Dog. Dr. Barig BULUNMAZ (Uye)
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BIRIMI ADI-SOYADI
Prof. Dr. Emre AYSU (Dekan)
Prof. Dr. Tulin GORGULU (Komisyon Bagkani)

Mimarlik Prof. Dr. liter BUYUKDIGAN (Mimarlik Bélim Bagkani)

Fakultesi Prof. Dr. Demet ERYILDIZ (igmimarlik Bélim Bagkani)
Yrd. Dog. Dr. ilker Fatih OZORHON (Mimarlik -ingilizce- Bolim Bagkani)
Yrd. Dog. Dr. Mehmet Aziz GOKSEL (Gemi ve Yat Tasarimi Bélimii Baskani)
Prof. Dr. Selahattin GULTEKIN (Eski Dekan)
Prof. Dr. Murat TAYLI (Dekan)
Prof. Dr. Serdar S. CELEBI (Enerji Sistemleri Miih. BBas, Komisyon Koordinatorii)
Dog. Dr. O. Raif ONVURAL (Bilgisayar Miihendisligi —ingilizce-Béliim Bagkani)
Yrd. Dog. Dr. Ali AKMAN (Bilgisayar Muhendisligi —Turk¢e-Bolum Baskant)

Miihendislik Dog. Dr. Nihat KABAOGLU (Elektronik Miihendisligi Bolum Baskani)

Fakiiltesi Prof. Dr. Fuat ANDAY (Elektronik Mihendisligi Bolumu Ogretim Uyesi)
Yrd. Dog. Dr. Ayse C. TOMBUS (Endustri Mihendisligi —Ingilizce-B6élim Baskant)
Yrd. Dog. Dr. ilkiin ORBAK (Endiistri Miihendisligi —Tiirkge-Bélim Baskani)
Yrd. Dog. Dr. Seyit CERIBASI (insaat Miihendisligi —ingilizce-Bolim Bagkani)
Yrd. Dog. Dr. Isil SANRI KARAPINAR (insaat Miihendisligi —Tiirkce-BB)
Prof. Dr. Miislim BOZYIGIT (Yazilim Mihendisligi —ingilizce-Béliim Baskani)
Yrd. Dog. Dr. Fatih YUCALAR (Yazilim Miihendisligi —Turkgce-Bolim Baskani)
Prof. Dr. Ahmet COLAK (Eski Dekan)
Prof. Dr. Saban SIMSEK (Dekan)

Tip Fakiltesi | Dog. Dr. Aynur Eren TOPKAYA

Prof. Dr. Osman AKDEMIR
Yildiz TOMBUL

Fen Bilimleri

Prof. Dr. ilhami YAVUZ (Enstitii Midiird)

Enstitlisu Yrd. Dog. Dr. Semra TOKAY (Enstiti Mudur Yardimcisi)
Saghk Henuz program aciimamistir.
Bilimleri
EnstitisU
Sosyal Prof. Dr. Bahattin AKSIT (Mudir)
Bilimler Yrd. Dog. Dr. Banu KONYAR (Mudur Eski Yardimcisi)
Enstitisu Dog¢. Dr. Gonca ATICI (Mudir Yardimcisi)
Zuhal NAZIM
Hemsirelik Prof. Dr. Hediye ARSLAN (Eski Mudir)

Yuksekokulu

Prof. Dr. Guler CIMETE (Miid(ir)

Prof. Dr. Selma DOGAN (Ogretim iiyesi)

Yrd. Dog. Dr. Seher YURT (Ogretim Gyesi)

Yrd. Dog. Dr. Behice EKICI (Ogretim tyesi)

Yrd. Dog. Dr. Feride YiGIT (Ogretim lyesi)

Yrd. Dog. Dr. Elgin BABAOGLU AKDENIZ (Ogretim (iyesi)
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Yrd. Dog. Dr. Sebahat ATES (Ogretim (iyesi)

Ogr. Gér. Melek ERSOY CINGI

Yabanci
Diller
Yuksekokulu

N. Yildiz CAN (Mudir)

Ahmet Sena KUTLU (Mudur Yardimcisi)
Ebru YAMAGC (Okutman)

Safak GUNDUZ (Okutman)




Tablo 2. Maltepe Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari (Devami)

BIRIMI ADI-SOYADI

Meslek Yrd. Dog. Metin GOKYOKUS (Eski Miidiir)

Yuksekokulu | Dr. Nuri OLUR (Madur)

Ogr. Gér. Ferit PEHLIVANOGLU (Midiir Yardimcisi)

Ogr. Gor. Demet SUSLU (Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri B6Iim Bagkani)
Ogr. Gor. Asli OZTOPCU (Pazarlama ve Dis Ticaret Bolim Bagkani)

Ogr. Gér. Cagdas TURAN (Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri Bélim Bagkani)
Ogr. Gér. M. K. GERCEKER (Gérsel Isitsel Teknikler ve Medya Yap. BB)

T.C. Maltepe Universitesi Stratejik Plani’nin amaci, Universitemizin icinde bulundugu tim
olumlu/olumsuz kosullari, en alttan en Ust birime kadar ortaya koymak ve 2011-15 yillari arasindaki
sure igin Universitemizin yénelimini ve bakig agisini belirlemektir. Stratejik planlama sirecinin temel
amaglari, Gnimizdeki bes yil igin Universitemizin vizyonuna hizmet edecek stratejik amaglarin ortaya
konulmasi ve kurumsallastiriimasi; bununla iligkili olarak gerekli hedef ve faaliyetlerin dlgulebilir
kriterlere dayandirilabilmesidir.

1.2. Temel Kavramlar

1.2.1. Strateji
Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar batinadar.

1.2.2. Planlama
Amaclarin saptanmasini ve bu amaclara erisebilmek icin gerekli yol ve araclarin belirlenmesini ifade
eden bu kavram; neyin, nasil, ni¢in, ne zaman ve kiminle yapilacagini gésteren bir stregtir.

1.2.3. Stratejik Planlama

Kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eden stratejik planlama
kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mumkin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirmektedir. Uzun vadeli ve gelecede donik bir bakis acisi tasiyan stratejik planlama, kurulus
bltcesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina,
kaynak tahsisinin dnceliklere dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

1.2.4. Kurum igi ve Gevre Analizi

Kurulus ici ve cevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT (Gugli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi kurulusun kendisinden kaynaklanan gugla ve
zayIf yanlar ile ¢evresinde ortaya cikan ya da cikabilecek olan firsat ve tehditlerin bir arada analiz
edilmesidir. Kurulusun gucli ve zayif yonlerini degerlendirebilmek icin mali kaynaklar, beseri
kaynaklar, organizasyon yapisi, kendi sektoriindeki yeri/payi, kurum imaji gibi ¢cok sayida unsuru
degerlendirmek gereklidir. Dis ¢evre analizinde ise ekonomik, sosyal, demografik, kultirel, politik,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.

1.2.5. Misyon

Misyon bir kurulusun varlk sebebidir; kurulugsun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini
acikca ifade eder. Misyon bildiriminin amaci kurum igerisindeki cesitli unsurlari ortak bir amag
cercevesinde birlestirmek, stratejik bir yol gostermek ve kaynaklarin bu cergcevede kullaniimasini
saglamaktir.

1.2.6. Vizyon

Vizyon, kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, genellikle kisa, garpici, yaratici ve iddial bir
kavramdir. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak istediginin guclu bir anlatimidir. Vizyon bir
kurulusun farkh birimleri arasinda birlestirici bir unsurdur. Bundan dolayi, birgok islevi yerine getiren



kuruluglarda daha da 6nemli bir role sahiptir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus
planinin ¢atisini olusturmaktadir.

1.2.7. Degerler

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydénetim bicimini ifade eder. Bir
kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama igin édnemlidir; ¢inkd kurulusun vizyon,
misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanclar bulunur. Temel degerler kurulusun
kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belilenmesine rehberlik eder. Hayata gegirilen degerler,
kurulus kimliginin dedisiminde ve c¢alisanlarin motive edilmesinde glg¢li araglardir.

1.2.8. Stratejik Amag ve Stratejik Hedef

Amaglar kurulugsun ulagsmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Misyonun bitin érgit igin
Ustlendigi yol gosterici roll, programlar ve iglevsel birimler i¢in amaglar tstlenmektedir. Hedefler ise,
amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik 6zel ve élgilebilir alt amaclardir. Hedefler ulagiimasi
Ongorilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi igcinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Hedeflerin dzel, élgllebilir, Gzerinde uzlasiimig, iddiali ama ulasilabilir, sonug odakli ve zaman
cergevesi belirli olmalidir. Bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.

1.2.9. Performans Gostergesi

Performans gdstergeleri gerceklesen sonuglarin énceden belirlenen hedefe ne 6l¢lide ulasildiginin
ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans gdstergesi, 6lgulebilirligin saglanmasi bakimindan
miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. Performans gostergeleri girdi, ¢ikti, verimlilik,
sonug¢ ve kalite gostergeleri olarak siniflandirilir.

2. DURUM ANAL.zi

2.1. Tarihsel Baglam

"Anaokulundan Universiteye" sloganiyla Universitemizin Miitevelli Heyeti Baskani Hiseyin Simsek'’in
1985 yilinda Cagdasim Anaokulu’nun kurulmasi ile baglayan egitim sevdasi, 1991 yilinda Marmara
Egitim Kurumlari, 1996 yilinda Marmara Egitim Vakfi, 1997°de Maltepe Universitesi’nin kurulmasi ile
devam etmis, bu arada Marmara Koleji Spor Kullbl, Marmara Fen Lisesi, Bale Turk Toplulugu,
Marmara Radyo Teknik Lisesi, Radyo Marmara, Gunaydin Marmara Gazetesi, Marmara Televizyonu,
Bodrum Marmara Koleji, Teknoloji Televizyonu, Marmara Anaokulu, Suadiye Anaokulu, Kartal
Anaokulu, Pendik Anaokulu, Kig¢ikyall Anaokulu, Bodrum Marmara Anaokulu, Bodrum Marma Otel,
Evidea Anaokulu, istanbul Marma Kongre Merkezi, Turgutreis Anaokulu kurluslari ile iyice pekismistir.

Maltepe Universitesi (MU) 4282 sayili kanunla kurulmustur. 2547 sayili kanunun vakif ve
yuksekogretim kurumlarina iligkin yasa ve yonetmelik hikdmlerine tabi bir kamu tuzel kisiligi olan
MU, 1997 yilinda ek kontenjandan 6gdrenci alarak 6gretime baslamistir.

Maltepe Universitesinin bagli oldugu IMEV, 6zellikle egitim, saglk, cevre, kiltir, sanat ve sosyal
alanlarda kapsamli hizmetler vererek vakif gelenegini stirdirmektedir.

2002 yilinda IMEV basta olmak lizere Marmara Egitim Kurumlar’ni bir araya toplamak amaci
Marmara Egitim Koyu, ¢am ormanlarinin arasinda 750 donum acik, 300 donum kapali alanda
kurulmustur. MU’nin yer aldigi bu yerleskede Egitim, Fen Edebiyat, Giizel Sanatlar, Hukuk, iletigim,
iktisadi ve idari Bilimler, Mimarlik, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakulteleri, Hemsirelik Yuksekokulu,
Yabanci Diller Yuksekokulu ve Meslek Yiksekokulu ile Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitlleri yer
almakta ve on-lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora programlari yurutilmektedir. Tip Fakultesi ve
Saglik Bilimleri Enstitisi Maltepe Yerleskesi’nde bulunmaktadir. Bugin Universitemizde, 9 fakdlte, 3
enstitl, 2 yuksekokul ve 1 meslek yuksekokulu ile egitim-0gretim hizmeti verilmekte, bilimsel
arastirma ve yayinlarla Turk ve dinya bilimine katkida bulunmaya galisiimaktadir.

Universitemiz egitim ilkeleri; "Dustncede Ozgir, egitimde cagdas, bilimde evrensel" sloganinda
Ozetlenmistir. Universitenin ana hedefi; cumhuriyetin temel ilkelerini 6zimsemis, Atatirkcl, laik,
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demokrasinin tim kurallarina uyan, aktif, akilci, digtunen, okuyan, arastiran, Ureten, dunya gencligi ile
her alanda yarigabilen, cagdas ve aydin insani Turkiye'nin gelecegine hazirlamaktir.

Maltepe Universitesi uluslararasilasmaya biiyiik énem vermektedir. Bu amagla, égrenci ve égretim
Uyesi degisimi, ortak arastirma ve bilimsel c¢alismalar icin dinyadaki itibarli Universitelerle guclu
baglantilar kurulmus olup sayisi her yil artirnimaktadir. Uluslararasi degisim programlari ve gift
diploma programlari MU'niin uluslararasi karakterinin bir gostergesidir. Ayrica, 2010 yilinda lisans
mezunlarina Diploma Eki veriimeye baglanmistir.

Universitemiz, segkin ve deneyimli akademik ve idari kadrosuyla, cagin gelisim ve beklentilerine
gbre glncellestirilen programlariyla; akademik altyapi olanaklarinin (laboratuar, bilgi ve belge
merkezi, internet erigimi, vd) cesitliligi ve zenginligiyle; akademik arastirmalari toplumuyla
paylagmasiyla; katilimi 6zendiren sosyal ve kultirel etkinlikleriyle ve kurumsallagmasini blyuk 6lgide
tamamlamis olarak Turk Universite Sistemi igindeki seckin yerini almistir.

2.2. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi
Universitemiz, 15 Temmuz 1997 tarihli ve 23050 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige
giren, 09.07.1997 tarihli ve 4282 sayili Kanunla kurulmustur.

EK MADDE 44.-istanbulda Marmara Egitim Vakfi tarafindan 2547 sayili Kanunun vakif
yuksekogretim kurumlarina iliskin hukumlerine tabi olmak Uzere, kamu tuzel kigiligine haiz “Maltepe
Universitesi” adiyla yeni bir vakif Gniversitesi kurulmustur.
Bu Universite rektorlige bagl olarak:

a) Tip Fakultesi,

b) Hukuk Fakiltesi,

c) Fen-Edebiyat Fakiltesi,

d) Muihendislik-Mimarlik Fakdltesi,

e) lletisim Fakiiltesi,

f) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,

g) Egitim Fakdltesi,

h) Hemsirelik Yliksekokulu’'ndan olusur.

(Daha sonra Mihendislik-Mimarlik Fakultesi ikiye bolinerek Mihendislik ve Mimarlik Fakdlteleri
olmak Uzere iki ayr fakulte haline getirilmistir. Ayrica Glizel Sanatlar Fakultesi ile Meslek Yiksekokulu
ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstittleri
kurulmustur.)

Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yukimlilikleri; Yiksekdégretim Kurumlari, Anayasa’mizin
130 uncu maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 3 uncu maddesinin (c) ve (d) bentleri ile
12 inci maddesinde belirtilen goérevleri yerine getirmekle yukimltdir. Anayasa’nin 130 uncu maddesi;
Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun
insan gucl yetistrmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanhda hizmet etmek Uzere ¢esitli birimlerden
olusan kamu tizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.
Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar
tarafindan, Devletin gdzetim ve denetimine tabi yiksekogretim kurumlari kurulabilir.

2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun 3 Uncl maddesinin (c) ve (d) fikralari; c) Yiksekdgretim
Kurumlari: Universite ile yiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer alan fakiilteler,
enstitler, yliksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve uygulama merkezleri ile bir Universite veya
yuksek teknoloji enstitisine bagli meslek yuksekokullar ile bir Universite veya ileri teknoloji
enstitisiine bagl olmaksizin ve kazan¢ amacina ydnelik olamamak sarti ile vakiflar tarafindan
kurulan meslek yuksekokullaridir.



Yiksek teknoloji enstitusu, 6zellikle teknoloji alanlarinda yuksek dizeyde arastirma, egitim-6gretim,
dretim, yayin ve danigsmanlik yapan, kamu tlzel Kkisiligine ve bilimsel &zerklige sahip bir
yuksekdgretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kigiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-dgretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danigsmanlik yapan; fakulte, enstitli, yiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden
olusan bir yliksekoégretim kurumudur. 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu’nun

“Yuksekogretim Kurumlarinin Gorevleri” baslikl 12 inci maddesi;

Madde 12- Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yuksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyacglarn ve
kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli dizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glcl maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egditim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yuksekodgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

d. Orglin, yaygin, slrekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlegsme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina énerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak distincelerini ve 6nerilerini
bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi sadlayacak galisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢6zim getirici dnerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yuksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli
dizenlemeleri yapmaktir.”

Yiksekogretimin amaci, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 4 uncu maddesinde asagidaki
sekilde belirtilmistir.
a) Ogrencilerini;

1. Atatirk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetciligine bagli,

2. Turk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltirel degerlerini tasiyan, Turk olmanin seref ve
mutlulugunu duyan,

3. Toplum yararini kigisel ¢ikarinin Gstinde tutan, aile, Ulke ve millet sevgisi ile dolu,

4. Tuarkiye Cumhuriyeti Devletine karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getiren,

5. Hur ve bilimsel disince glcune, genis bir dinya gorusune sahip, insan haklarina saygili,

6. Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,

7. Algi ve yetenekleri yonunde yurt kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayni zamanda
kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranig ve genel kulturane
sahip, vatandaslar olarak yetistirmek,

a. Turk Devletinin Ulkesi ve milletiyle bélinmez bir btlin olarak, refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kulturel kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, cagdas uygarlidin yapici, yaratici ve seckin bir
ortagi haline gelmesini saglamak,



b. Yuksekdgretim kurumlari olarak yiksek dizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt igi ve yurt digi kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim
dunyasinin segkin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye katkida
bulunmaktir.

2.3. Akademik ve idari Birimler
Universitemizde egitim vermekte olan bolim/programlar ve fakullte/enstitl/yuksekokullarla ilgili kisa
bilgiler asagida yer almaktadir:

On Lisans Programlari

Meslek Yiiksekokulu

- Bankacilik ve Sigortacilik Programi

- Bilgisayar Programciligi Programi

- Bilgisayar Programciligi Programi (Uzaktan Egitim)

- Bilgisayar Programciligi Programi (Il. Ogretim)

- Bilgisayar Programciligi Programi (IKMEP)

- Buro Yonetimi ve Yonetici Asistanlhigi Programi

- Blro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigi Programi (Il. Ogretim)

- Cocuk Gelisimi Programi

- Cocuk Geligimi Programi (Il. Ogretim)

- Cocuk Geligimi Programi (IKMEP)

- Halkla iligkiler ve Tanitim Programi

- Halkla iligkiler ve Tanitim Programi (Il. Ogretim)

- Halkla iligkiler ve Tanitim Programi (iIKMEP)

- Radyo ve Televizyon Programciligi Programi

- Radyo ve Televizyon Programciligi Programi (Il. Ogretim)

- Radyo ve Televizyon Programcili§i Programi (IKMEP)

- Turizm ve Otel isletmeciligi Programi

- Turizm ve Otel isletmeciligi Programi (Il. Ogretim)

- Turizm ve Otel isletmeciligi Programi (IKMEP)

- Lojistik Programi

- Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi (Uzaktan Egitim)

- lIsletme Ydnetimi (Uzaktan Egitim)

- Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Meslek Yuksekokulumuz; tim égrencilerini, bir yandan ¢agin eleman yetistirdigi sektorlerin
ihtiyaclarina gore yonlendirirken, 6te yandan da akademik disiplinlerin uygulama ve mesleki
boyutlarina 6ncelik veren ders programlari ile profesyonel is hayatina hazirlamaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuz binyesindeki tiim béliimlerde Tirkge egitim veriimektedir. istege bagli olarak
ingilizce Hazirlik Sinifi okuma firsati da sunulmaktadir. Ogrenciler; egitim gordiikleri alanda
kurumsallasmis kamu ve 6zel sektor kuruluglarinda staj yapmaktadirlar. Meslek Yuksekokulu’nu
basariyla tamamlamig olan 6grencilerimiz dikey gegis yaparak lisans programlarina devam
edebilmektedirler.

Lisans Programlari

Egitim Fakiltesi
- Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Programi
- lIkégretim Matematik Ogretmenligi Programi
- Ingilizce Ogretmenligi Programi
- Okul Oncesi Ogretmenligi Programi
- Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlk Programi
- Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Programi (ingilizce)
- Ustiin Zekallar Ogretmenligi Programi
- Zihin Engelliler Ogretmenligi Programi



Fakultemiz; alan bilgisine hakim, surekli gelismeyi hedefleyen, gerekli yontem ve teknikleri iyi bilen,
teknolojinin sundugu tum olanaklan kullanan, ogrencilere rehber olan 6gretmenler yetigtirmeyi
hedefler. Ogrencilerimiz, Universite yerleskesinde bulunan Marmara Egitim Kurumlari binyesindeki
Anaokullari, ilkégretim Okullarini, Kolej, Fen Lisesi ve Anadolu Teknik Meslek Lisesi basta olmak
Uzere, cevre lise ve ilkogretim okullarinda okul deneyimi elde ederek mesleklerin en ylcesi olan
“dgretmenlik” meslegine hazirlanir. Egitim Fakiiltesi'nin tim bélimlerinde ERASMUS ve FARABI
gibi 6grenci degisim programlari vardir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

- Felsefe

- Matematik

- Psikoloji

- Psikoloji (ingilizce)

- Sosyal Hizmet

- Sosyoloji

- Sosyoloji (ingilizce)
Faklltemizin amaci; akh 6n planda tutan, kendisinin ve cevresinin bilincinde olan, slrekli olarak
kendini yenileyebilen bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimiz Universitemiz bunyesindeki arastirma
merkezlerinde uygulamalara katilarak deneyim kazanirlar. Alanlarina yénelik kullplerde yaptiklari
calismalar, konferans, c¢alistay gibi etkinliklerde dgrencilerin kendilerini yetistirmeleri ve gonallalik
temelli faaliyetler igin farkindaliklarinin arttinimasi saglanir. Not ortalamasi ylksek olan lisans
Ogrencilerine, cift anadal ve yandal yapma olanagi taninmaktadir. Fakiltemizin tim bdlimlerinde
ERASMUS ve FARABI degisim programlarindan yararlanma imkanlari bulunmaktadir.

Guzel Sanatlar Fakiiltesi

- Cizgi-Film Animasyon Balimi

- Fotograf ve Video Boélimi

- GOoruntu Sanatlari BAIumu

- Grafik Tasarim Bolumu

- Oyunculuk Bélima

- Plastik Sanatlar Bolumu

- Sinema Bolumu
Fakiltemiz Gretim igcinde 6grenim dislincesini benimsemistir. Amacimiz kendisini ve ¢evresini dogru
algilayan ve yorumlayan genc¢ sanatgilar yetistirmektir. Ogrencilerimiz (niversite yerleskesinde
bulunan, Fotograf Stidyosu, Hareket, Goéruntli, Tasarim ve Bilgisayar, Oyunculuk Atolyeleri ile
Platolarimizda uygulama ve staj yapma olanagi bulurlar. Ulusal ve uluslararasi sanatsal, sosyal ve
kiltarel etkinliklerde kendilerini strekli gelistirirler. Basarih 6Jrenciler icin ¢ift anadal ve yandal
uygulamalari bulunmaktadir. Egitiminin bir bolumdnu yurtdisinda tamamlamak isteyen égrenciler igin
ERASMUS calismalari aktif olarak yuritiilmektedir. Fakiiltemiz énderliginde her yil Universitelerarasi
Tiyatro Senligi ve Yarismasi diizenlenmektedir.

Hukuk Fakultesi

Fakiltemiz; farkli 6zellikleri ile hukuk camiasinda takdir toplamis, ulusal ve uluslararasi saygin bir
dizeye erigmistir. Ulkemizin en nitelikli 6gretim Uyelerini catisi altinda barindiran fakiltemiz, bir
yandan da kendi akademik kadrosunu yetistirecek bir politikayi ciddiyetle uygulamaktadir. Cok
sayida akademik toplantiya ev sahipligi yapan fakultemizin 6gretim programi gelisen yeni hukuk
dallarinin eklenmesi ile sirekli giincellenmektedir. Ornek mahkeme salonumuz 6grencilerimizi
uygulamaya hazirlayacak bigimde atdlye dava dersleri, yargi¢ ve savcilarin verdigi konferanslar igin
kullaniimaktadir. Ayrica istanbul adliyelerinde de yarginin igleyisi ile ilgili davalar édrencilerimize
izletilmektedir. Ogrencilerimizin ERASMUS programi gergevesinde yurtdigindaki Universitelerde
dgrenim gérmesi desteklenmektedir. 2002 yilindan itibaren yilda iki sayi olmak tzere TUBITAK-
ULAKBIM tarafindan taninan ulusal hakemli bir dergiyi diizenli bicimde yayimlamaktadir.
Mezunlarimiz, aldiklari bilgi ve hukuk uygulamasi hakkinda kazandiklari deneyimle, geligsmis adalet
duygusuna sahip kisiler olarak meslek hayatina baglamaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
- Bankacilik ve Finans Bolumu
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- Bankacilik ve Finans Baliimii (ingilizce)

- Iktisat B8limii

- Insan Kaynaklari Yénetimi Balimii

- Igletme Balimii

- Muhasebe ve Denetim Bolumu

- Uluslararasi iligkiler ve Avrupa Birligi Bolimii

- Uluslararasi iligkiler ve Avrupa Birligi Bolimii (ingilizce)

- Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Bolumu

- Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yénetimi Bolimi (ingilizce)
Fakiltemizin tim bdlimlerinde egitim, bUtlnsel bir bakis agisiyla, birbirini tamamlayacak sekilde,
uluslararasi denklik olcltleri c¢ercevesinde ve zamanin ihtiyaclari dogrultusunda her yil
glincellenmektedir. Ogrencilerin meslek yasamlarinda segecekleri farkli calisma alanlarina
zorlanmadan uyum saglayabilmeleri igin zenginlestirilen ve esneklestirilen bu programlar tlkemizin
onde gelen isletmelerinde yaptiklar staj olanaklari ile desteklenmektedir. Basarili ve gerekli kosullari
saglamis dgrencilerimize hem faklltemiz boélimlerinde hem de Universitemizin diger boélimlerinde
¢ift anadal ve yandal yapabilme imkani saglanmaktadir. Ayni zamanda dgrencilerimize uluslararasi
degisim programlari (ERASMUS) ile yurt disindaki Universitelerde egitim ve staj olanagi
sunulmaktadir.

iletisim Fakiiltesi

- Gazetecilik Bolimu

- Gorsel iletisim Tasarimi Bélimii
Halkla iligkiler ve Tanitim Balimii
Halkla lligkiler ve Tanitim Bélimii (ingilizce)
Radyo, Sinema ve Televizyon Bélumu

- Televizyon Haberciligi ve Programciligi Bélima
Fakiltemiz; 6grenci odakli bir egitim anlayisini benimsemis, diplomasinin ardina projelerini, is
deneyimlerini ekleyebilen mezunlar yetistirmeyi hedefler. Ogrenciler kuramsal donanima sahip
olmanin yani sira uygulama alanlari ile profesyonel hayata hazirlanirlar. Bu amagla iletisim alanina
yonelik tim vyarismalara katiimak Uzere tesvik edilip desteklenirler. Egitim goérdikleri alanda
kurumsallasmis kamu ve 06zel sektér kuruluslarinda, fakilte buinyesindeki medya merkezinde,
Universite yerleskesi icindeki platolarda yurutilen projelerde staj yaparlar. Fakiltede basarili olan
dgrencilerimize ¢ift anadal ve yandal yapma olanag@i sunulur. Ogrenci degisim programi (ERASMUS)
ile Avrupa’nin gesitli Gniversitelerinde 6grencilerimizin egitim ve staj olanagi bulunmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi

- Gemi ve Yat Tasarimi Bélumu

- Grafik Tasarimi Bélumu

- Ig Mimarlik Bélimii

- Mimarlik Bolumu

- Mimarlik Bélimu (ingilizce)
Mimarlik, insan yasaminin icinde gectigi her mekanin tasarlanmasindan Uretimine dek her
asamasindan sorumludur. Sanatin ve teknolojinin bulustugu noktada tanimlanabilen mimarlik
yasamin i¢inde, yasamla canli baglar kuran bir meslek dalidir. Bu butiunsel bakisin yayginlasmasinin
bir sonucu olarak; mimarlik mesledi son yillarda gecirdigi donusimlerle birlikte; yapi Uretiminin
tasarim asamasinin diginda, ingaat kontroliunden malzeme sekt6riine uzanan bir gesitlilikle genis bir
is sahasina kavusmus; boylelikle serbest mimarlik hizmeti vermek veya akademisyenlik yapmak gibi
klasik calisma pratiklerine yenileri eklenmistir. Mimarlik, ic Mimarlik ve Grafik Tasarimi Boliimlerinin
oldugu Fakultemizdeki temel anlayis; “Yasam Alanlarimizi” en klgukten, en buylk Olcege kadar
dizenleyecek ve bicimlendirecek mimarlari, ic mekan tasarimcilarini, (daha sonra gemi ve yat
tasarimcilarini), kent planlamacilarini yetistiren ve profesyonel is hayatina hazirlamaktir.
Ogrencilerimiz, bélimler arasi ortak egitim modeli ile yandal, cift anadal ve yatay gegisle bélim
degistirme olanaklarina sahiptir. ERASMUS degisim programi ile Avrupa’daki tniversitelerde egitim
ve staj olanagi bulunmaktadir.

Miihendislik Fakultesi
- Bilgisayar Mihendisligi Bolumu
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- Bilgisayar Mihendisligi Bolimu (ingilizce)

- Elektrik-Elektronik MUhendisligi Bolimu

- Endustri Mihendisligi

- Ingaat Mihendisligi

- Yazilim Muhendisligi

- Yazihm Mihendisligi (ingilizce)
Fakultemiz; alaninda ve ilgili disiplinlerde ¢dzumler Uretebilen, yagsam boyu 6grenme aliskanligi
kazanmig, alanindaki gelismeleri izleyen, kalite bilinci gelismis, bireysel sorumluluk alabilen ve takim
calismasina yatkin miihendisler yetistirmeyi amagclar. Ogretim programlarinda yer alan derslerin
hemen hepsi, uygulama ve laboratuar calismalariyla desteklenmis, dgrencilerin meslek sec¢imini
belirleyen sezgisel beklentiler ile izlenen programinin kuramsal temelleri arasindaki denge
korunmustur. Amag, is yasamlarinda arastirma ve gelistirme slreclerinde de gdrev alabilecek
mihendisler yetistirmektir. Fakultemiz basarili 6grencilere ¢ift anadal yapma firsati tanimakta ve
sectikleri bagka bir alanda ek diploma alma yolunu agmaktadir. Ogrencilerimizin ERASMUS degisim
programlari ile yurt disindaki Gniversitelerde egitim ve staj olanagi bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi

Fakultemizin amaci; kendini insanlarin saghdina adayan, her yodnuyle yetkin tip doktorlan
yetistirmektir. Ogrencilerimizi, meslegini dinyanin her yerinde yapabilecek olgunluga ulastirmak
fakiltemizin bakis acisidir. Temel tip egitimini ve klinik stajlarini Istanbul Maltepe’de bulunan kendi
Uygulama ve Arastirma Hastanesi'nde yapan fakiltemizde, koruyucu hekimlik hizmetlerine ait
editimlerin yani sira, modern tani ydntemlerini kullanarak dogru tani ve tedaviyi uygulayabilen
yetenekte hekimlerin yetistiriimesi hedeflenmistir. Akademik kadro ve altyapi agisindan her gegen
gun daha da guglenen faklltemizde nerede ise bire bir olan “6gretim elemani - 6grenci orani”
ogretmen - dgrenci iliskisini pekistirmektedir. Tip Fakultesi ile Uygulama ve Arastirma Hastanesi iki
ayri hastane binasinda calismalarini stirdlirmektedir. Arastirma ve hayvan laboratuarlari birimlerinde
ogrencilerimizin de katildigi, bilim ve teknolojideki gelismelerin izlendigi orta ve uzun vadeli projeler
hazirlanmaktadir. Ogrencilerimiz ERASMUS programi gercevesinde Avrupa’da bulunan cesitli tip
fakiltelerinde egitim gérmektedir.

Hemsirelik Yiiksekokulu

Yuksekokulumuz; birey, aile ve topluma saghgi gelistirici, koruyucu, tedavi ve rehabilite edici
hemsirelik bakimi sunabilen, ulusal ve uluslararasi saglik alaninda tercih edilen hemsireler
yetistirmeyi amaclamaktadir. Ogretim programi; butiincli himanistik felsefeye sahip, etkili iletisim
kurabilen, ekip c¢alismasina uyumlu, yeni bilgilere ulasan, yeni teknolojileri kullanan, girisken
hemsireler yetismesini saglayici dzelliktedir. Ogretim programinda, temel hemsirelik derslerinin yani
sira temel tip dersleri ve sosyal bilim dersleri yer almaktadir. Cogunlugu miuzik, oyunculuk,
fotografcilik gibi sanat derslerinden olusan se¢meli dersler ile égrencilerin algilarinin ve insani
anlama yeteneklerinin gelistiriimesi desteklenmektedir. Hemsirelik egitiminde ¢ok 6nemli olan klinik
uygulamalar, Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi ve diger pek c¢ok hastanede
gerceklestiriimektedir. Son sinifta dgrenciler iki yarnyillik intern egitimi ile ¢alisma yasamina
hazirlanmaktadir. Bu amagla her &grenci bir yariyil yogun bakim Unitelerinde calismakta ve
kuramsal ders almaktadir. intern programlarinin ikinci yariyillik béliminde 6grenci, ilgisi
dogrultusunda sectigi alanlardan birinde klinik uygulama yapmakta, boylece mezuniyet sonrasi
calismak isteyecegi alanla ilgili gelisimi desteklenmektedir.

Lisansiistii Programlar

Fen Bilimleri Enstitiisu
» Yiiksek Lisans Programlari
- Bilgisayar Muhendisligi Programi (Tezli)
- Bilgisayar MUhendisligi Programi (Tezsiz)
- Elektronik Muhendisligi Programi (Tezli)
- Elektronik Muhendisligi Programi (Tezsiz)
- Endustri Mihendisligi Programi (Tezli)
- Endustri Mihendisligi Programi (Tezsiz)
- Ig Mimarlik Programi (Tezli) (2011 den itibaren)
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- Ig Mimarlik Programi (Tezsiz) (2011 den itibaren)
- Matematik Programi (Tezli)

- Matematik Programi (Tezsiz)

- Mimarlik Programi (Tezli)

- Mimarlik Programi (Tezsiz)

- Restorasyon Programi (Tezli)

- Restorasyon Programi (Tezsiz)

- Yapi Deprem Muhendisligi Programi (Tezli)

- Yapi Deprem Muhendisligi Programi (Tezsiz)

Lisansiistii Programlar

Fen Bilimleri Enstitiusi
= Doktora Programlari

- Bilgisayar MUhendisligi Programi

- Mimarlik Programi
Maltepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitlist; hizla gelisen, glincel alanlarda yiiksek lisans ve doktora
seviyesinde egitim-6gretim veren bir kurumdur. Vizyonumuz bu egditim-6gretimi uluslararasi diizeye
ctkarmanin yaninda yine uluslararasi dizeyde arastirma yapan bir kurum olmaktir. Bilimsel ve etik
degerlere bagh kalarak alanindaki problemlere etkin ve ekonomik c¢ozimler Ureten bireyler
yetistirmek de misyonumuzdur. Enstitimiz bu misyon ve vizyonunu basariyla gerceklestirebilecek,
konularinda uzman ve arastirma potansiyeline sahip 6gretim Uyesi kadrosu; ¢agdas bir kampus;
arastirma-uygulama laboratuar ve mekanlari; bilimsel kitap, sureli yayin, e-kitap, online veri
tabanlarina kolayca ulasabilme olanagi, zengin bir kitiphane ve g¢agin gelisimine paralel olarak
glincellenen egitim-6gretim programlari gibi temel alt yapilara sahiptir.

Saglhk Bilimleri Enstitiisii
Program agma g¢alismalari devam etmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

* Yiksek Lisans Programlari
- Bankacilik ve Finans Ekonomisi Programi (Tezsiz)
- Egitim Yonetimi ve Denetimi Programi (Tezli)
- Felsefe Programi (Tezli)
- Felsefe Programi (Tezsiz)
- Ig Mimarlik Programi (Tezli) (2011’e kadar)
- Igc Mimarlik Programi (Tezsiz) (2011’e kadar)
- Iktisat Programi (Tezli)
- Iktisat Programi (Tezsiz)
- Ingiliz Dili Egitimi Programi (Tezli)
- Insan Haklari Programi (Tezli)
- Insan Haklari Programi (Tezsiz)
- Isletme Programi (Tezsiz)
- Igletme e-MBA Programi (ingilizce, Tezsiz)
- Igletme e-MBA Programi (Tezli)
- Igletme e-MBA Programi (Tezsiz)
- Kamu Hukuku Programi (Tezli)
- Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Programi (Tezli)
- Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Programi (Tezsiz)
- Ozel Hukuk Programi (Tezli)
- Pazarlama lletigimi Programi (Tezli)
- Pazarlama lletigimi Programi (Tezsiz)
- Psikoloji Programi (Tezli)
- Psikoloji Programi (Tezsiz)
- Radyo, Sinema ve Televizyon Programi (Tezli)
- Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Programi (Tezli)
- Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Programi (Tezsiz)
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http://sbe.maltepe.edu.tr/bankacilik-finans-ekonomisi-tezsiz
http://sbe.maltepe.edu.tr/egitim-yonetimi-denetimi
http://sbe.maltepe.edu.tr/insan-haklari-t
http://sbe.maltepe.edu.tr/tr/insan-haklari-tezsiz
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http://sbe.maltepe.edu.tr/pazarlama-ileti%C5%9Fimi
http://sbe.maltepe.edu.tr/tr/radyo-sinema-televizyon-anabilim-dali
http://sbe.maltepe.edu.tr/tr/node/354
http://sbe.maltepe.edu.tr/tr/node/354

- Sosyoloji Programi (Tezli)

- Sosyoloji Programi (Tezsiz)
= Doktora Programlari

- Felsefe

- ktisat

- lletisim Bilimleri

- Ozel Hukuk (2012)

- Psikoloji

- Sosyoloji (2012)
Maltepe Universitesi’'nde yasam boyu dégrenimin dnemli halkalarinin Yiiksek Lisans ve Doktora
programlari oldugunun bilincinde olarak, hali hazirda Sosyal Bilimler Enstitistinde 28 tezli-tezsiz
yiiksek lisans programi ve 6 doktora programi bulunmaktadir. ingilizce e-MBA ve ingiliz Dili Egitimi
YUksek Lisans Programlarimiz hari¢ diger lisansisti programlarimizda egitim dili TUrkgedir. Sosyal
Bilimler Enstitlsu, gui¢li kadrosuyla birgok alanda ulusal ve uluslararasi nitelikli bilim insani
yetistirmeyi hedeflemektedir. Yagsam boyu 6grenim olanaklarindan yararlanmak, egitim alma hakkini
korumak ve gelistirmek isteyen lisans mezunlarimizi ve isteyen herkesi 6grenim gérmeye davet
ediyoruz.

Rektorluge Bagh Boliimler

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi

Bolimin amaci, égrencilere Turkiye Cumhuriyeti’'nin hangi kosullarda ve nasil kuruldugunu
anlatarak, devletin temelini olusturan Atatiirk ilkerlini benimsetmek, Atatiirk’iin asker kisiligi kadar
blylk devlet adamligini, inkilapci kisiligini ve énderligini, irk¢iligi reddeden milliyetgilik anlayisini,
uluslararasi barisin kurulmasi ve korunmasi konusundaki ¢gabalarini gdzler dnline sermektir.

Tiark Dili ve Edebiyati Bolim

Bu boluim, lisans égrencilerinin Turkge dil bilgileri ile anlama ve anlatma becerilerini gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bolimumuz, Turk Dili I-1'nin yani sira S6zli ve Yazili Anlatim, Hizl Yazma ve
Okuma Teknikleri, Cocuk Edebiyati, Etkili Konusma ve Yazma, Yabancilara Turkge (segmeli),
Osmanlica (se¢gmeli) gibi dersleri de vermektedir.

Yabanci Diller Boluma

Yabanci Diller B6lim{’niin amaci, Universitemizin lisans programina kabul edilen égrencilerin
ingilizce bilgilerini, bu dilde verilecek dersleri anlayabilecek, bilimsel ve teknolojik gelismeleri
ingilizce yayinlardan takip edip yorumlayabilecek, metinleri terciime edebilecek, profesyonel, kiiltiirel
ve sosyal yasamda gerekli dil iletisimini saglayabilecek diizeye getirmektir. Hazirlik sinifinda
okutulan ingilizceye ek olarak 1. ve 2. yariyillarda zorunlu ingilizce | ve ingilizce 1l derslerinin yani
sira, se¢gmeli ingilizce ve diger yabanci dil dersleri ( Cince, Rusca ve Almanca) veriimektedir.

Rektorlige Bagh Birimler

Bilisim Boluma
insan Haklari ve Uygulama Merkezi
insan ve Toplum Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Surekli Egitim Merkezi
Uluslararasi iligkiler Birimi

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari KoordinatoérlGgu
Uzaktan Egitim Birimi

2.3.1. Organizasyon $Semasi
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2.4. Kurum igi Analiz
Universitemiz 4282 sayili kanunla kurulan ve 2547 sayili kanunun vakif ve yuksekogretim

kurumlarina iligkin yasa ve ydnetmelik hikimlerine tabi bir kamu tlzel kisiligidir.

2.4.1. Kaynak Analizi

2.4.1.1. Beseri Kaynaklar / ic ve Dis Paydaslar
Universitemizde stratejik planin hazirlanmasinda, kurulusun etkilesim iginde bulundugu taraflarin

goruslerinin dikkate alinmasi bakimindan ayrica uUniversitemizin saglayacagi hizmetlerin
yararlanicilarinin ihtiyaclarn dogrultusunda sekillendirilebilmesi amaciyla, 6zellikle, 6grenciler, 6gretim

elemanlari memnuniyet anketleri yapilmahdir (Ek 1).

Cikan sonuglar Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek elde edilen veriler Stratejik
Planinin olusturulmasinda kullaniimistir. Maltepe Universitesi'nin paydaslari asagidaki gibi
belirlenmigtir (Tablo 3).

Tablo 3. Paydaslarimiz

PAYDASLAR

Yararlanici/
Kullanici

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

DIS

Milli Egitim Bakanhg!

Yiiksek Ogretim Kurulu

Universitelerarasi Kurul

XX | X

TUBITAK, TUBA ve digere ulusal ve
uluslararasi arastirma kurumlari

KOSGEB, ISKUR, Kalkinma Ajanslari

x

Sosyal Glvenlik Kurulu

Devlet Planlama Tegskilati

Diger Universiteler

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Kuruluslari

Sanayi Kuruluslari/Meslek Odalari

Finans ve reel sektor kuruluslari

XXX X[ X[ X

Askeri Kuruluglar

Ogrenci aileleri

XXX

Mezunlar

Medya Kuruluglari

[e

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Universite Birimleri

XXX X[ X

XXX XXX

2.4.1.1.1. Akademik Personel

2010 yihnda universitemiz bunyesinde 482 akademik personel bulunmaktadir. Ayrintili bilgi Tablo

4’de ve Grafik 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 4. Akademik Personel Sayisi ve Unvana Goére Dagilimi (2010)

Unvan Sayi
Profesor 65
Docent 16
Yardimci Dogent 155
Ogretim Gorevlisi 62
Okutman 54
Arastirma Gorevlisi 128
Uzman 2
Toplam 482

Grafik 1: Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi (2010)
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2.4.1.1.2. idari Personel

2010 yihinda Gniversitemiz buinyesinde 250 idari personel bulunmaktadir. Ayrintili bilgi Tablo 5’de ve Grafik 2'de

sunulmaktadir

Tablo 5. idari Personel Sayisi ve Dagilimi (2010)

Sinifi Sayi
Genel idari Hizmetler 88
Saglik Hizmetleri 5
Teknik Hizmetler 22
Avukathk Hizmetleri 2
Din Hizmetleri 1
Yardimci Hizmetler 132
Toplam 250
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Grafik 2: idari Personelin Sayilarina Gére Dagilimi (2010)
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2.4.1.1.3. Ogrencilerimiz
Universitemizde 6grenim géren 6grencilerin Haziran 2010 itibari ile toplam sayilari 67 17’tir. Ayrintili
bilgi asagida gosterilmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Ogrencilerin Birimlere Gére Dagilimi (Haziran 2010)

Meslek Yiiksekokulu
Bankacilik ve Sigortacilik Programi 14
Bilgisayar Programcili§i Programi 30
Bilgisayar Programciligi Programi (Uzaktan Egitim) 144
Bilgisayar Programciliyi Programi (Il. Ogretim) 12
Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigi Programi 29
Biiro Yénetimi ve Yénetici Asistanligi Programi (Il. Ogretim) 10
Cocuk Gelisimi Programi 51
Cocuk Gelisimi Programi (Il. Ogretim) 27
Film Yapim Teknikleri 15
Halkla iliskiler ve Tanitim Programi 57
Halkla lligkiler ve Tanitim Programi (Il. Ogretim) 12
Mobilya ve Dekorasyon Programi (Il. Ogretim) 61
Radyo ve Televizyon Programciligi Programi 81
Radyo ve Televizyon Programciligi Programi (Il. Ogretim) 12
Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik Programi 14
Turizm ve Otel Igletmeciligi Programi 73
Turizm ve Otel igletmeciligi Programi (Il. Ogretim) 11
Turizm ve Otel igletmeciligi Programi (IKMEP) 1
Lojistik Programi 18
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi (Uzaktan Egitim) 43
isletme Yonetimi (Uzaktan Egitim) 91
Toplam 806




Lisans Ogrenci Sayisi

Egitim Fakultesi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Programi 24
iIkégretim Matematik Ogretmenligi Programi 116
ingilizce Ogretmenligi Programi 132
Okul Oncesi Ogretmenligi Programi 52
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Programi 200
Ustiin Zekahlar Ogretmenligi Programi 12
Zihin Engelliler Ogretmenligi Programi 16
Toplam 552
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Felsefe Bolumi 44
Matematik Bolumu 44
Psikoloji Bélimu 220
Sosyal Hizmet Bolimi 1
Sosyoloji Bélim 47
Toplam 356
Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Cizgi-Film Animasyon Bolumu 43
Fotograf ve Video BAlimu 46
Goruntu Sanatlar Béluma 34
Oyunculuk Boélima 80
Plastik Sanatlar B6IUmu 13
Sinema Boluma 25
Toplam 241
Hukuk Fakultesi
| Toplam | 566 |
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Bankacilik ve Finans Bolumu 7
iktisat Bolimi 116
insan Kaynaklari Yénetimi Bolimi 7
isletme Bolimii 202
Muhasebe ve Denetim Bolimu 4
Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Birligi BéIimii 161
Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Birligi Bélimii (ingilizce) 16
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boluma 86
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Bélimii (ingilizce) 16
Toplam 615
iletisim Fakiiltesi
Gorsel iletisim Tasarimi Bolimii 304
Halkla iliskiler ve Tanitim Bolimii 192
Radyo, Sinema ve Televizyon Bélumu 125
Toplam 621
Mimarlk Fakiiltesi
Grafik Tasarimi Bélima 117
ic Mimarlik Balimii 308
Mimarlhk BélGm 290
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| Toplam | 715 |
Muhendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolumu 170
Bilgisayar Mihendisligi Bolumu (Ingilizce) 47
Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolimu 149
Endustri Mihendisligi 171
Yazilim Mihendisligi 58
Yazilim Miihendisligi (ingilizce) 41

Toplam 636

Tip Fakiiltesi

| Toplam | 248 |
Hemsirelik Yiiksekokulu

| Toplam | 203 |

Yiksek Lisans

Fen Bilimleri Enstitlisii

Bilgisayar Muhendisligi Programi (Tezli) 11
Bilgisayar Muhendisligi Programi (Tezsiz) 0
Elektronik Muhendisligi Programi (Tezli) 6
Endustri Mihendisligi Programi (Tezli) 0
Endustri Mihendisligi Programi (Tezsiz) 0
Matematik Ogretmenligi Programi (Tezsiz) 261
Mimarlhk Programi (Tezli) 3
Mimarlik Programi (Tezsiz) 1
Restorasyon Programi (Tezli) 2
Restorasyon Programi (Tezsiz) 1
Yapi Denetimi Programi (Tezli) 0
Yapi Denetimi Programi (Tezsiz) 0
Toplam 285
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Adli Psikoloji Programi (Tezli) 13
Adli-Klinik Psikoloji Programi (Tezli) 12
Egitim Yonetimi ve Denetimi Programi (Tezli) 52
Egitim Felsefesi (Tezli) 4
Endustri ve Orgiit Psikolojisi Programi (Tezli) 34
Felsefe Programi (Tezli) 13
Felsefe Programi (Tezsiz) 2
Felsefe Grubu Ogretmenligi Programi (Tezsiz) 54
Felsefe ve Sosyal Politika Programi (Tezli) 3
Gelisim Psikolojisi Programi (Tezli) 40
ic Mimarlik Programi (Tezli) 4
ic Mimarlik Programi (Tezsiz) 1
iktisat Programi (Tezli) 7
ingiliz Dili Egitimi Programi (Tezli) 20
insan Haklari Programi (Tezli) 32
insan Haklari Programi (Tezsiz) 25
isletme Programi (Tezli) 1
isletme Programi (Tezsiz) 34
isletme e-MBA Programi (ingilizce, Tezsiz) 1
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isletme e-MBA Programi (Tezsiz) 349
Klinik Psikoloji Programi (Tezli) 47
Muhasebe Finansman Programi (Tezli) 9
Ozel Hukuk Programi (Tezli) 19
Pazarlama iletigimi Programi (Tezli) 11
Pazarlama iletigimi Programi (Tezsiz) 1
Psikoloji, Insan Bilimleri ve Felsefe Programi (Tezli) 1
Radyo, Sinema ve Televizyon Programi (Tezli) 11
Radyo, Sinema ve Televizyon Programi (Tezsiz) 4
Rehabilitasyon Psikolojisi (Tezli) 1
Sosyoloji Programi (Tezli) 7
Sosyoloji Programi (Tezsiz) 2

Toplam 814

Fen Bilimleri Enstitlisii

Bilgisayar Muhendisligi 15
Mimarlik Programi 2
Toplam 17
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Felsefe Programi 7
iktisat Programi 16
iletisim Bilimleri Programi 13
Psikoloji Programi 3
Toplam 39

2.4.1.2. Fiziki Kaynaklar
2.4.1.2.1. Yerleske

Maltepe Universitesi’nin de icinde bulundugu Marmara Egitim Kyl Yerleskesi, yaklasik 300.000 m?

kapali ve 750.000 m? agik alan (izerine konuslanmustir.

o 8324 6grenci kapasiteli 188 adet derslik,

o 27 adet laboratuar,

o 41 adet atoélye,

o 13 adet spor tesisi,
- 2 adet tenis kortu (kapali),
- 3 adet acgik basketbol sahasi,
- 3 adet aclik futbol sahasi,
- 1 adet nizami mag¢ sahasi (UEFA standartlarinda),
- 4 adet tenis kortu (acik),
- 2 adet squash kortu,
- 2 adet kapall yuzme havuzu,
- 1 adet aglk yuzme havuzu,

o 4506 kisi kapasiteli 7 adet konferans salonu bulunmaktadir.

Tdm binalar engelli 6grencilere uygun olacak sekilde dizenlenmeye calisiimigtir.

Yurt Binalari, Universite yerleskesi iginde 600 dgrenci kapasiteli 14 ayri binadan olusmaktadir. Saglik

Hizmetleri yerleskede bulunan 2 katli ayri bir bina olan saglik merkezimizde yurutulmektedir. Ayrica,
yerleskede geleneksel Turk yemeklerinden fast-food yiyeceklere kadar gesitli alternatifler sunan

birgok restoran/kafe ve ana kafeterya yer almaktadir.
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Yerleske Krokisi

Ulasim Haritasi

Marmara Egitim Koyu

Marmara Koleji

Maltepe Universitesi
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SAHIL YOLU

2.4.1.2.2. Bilgi islem ve Teknik Alt Yapi

Bilgi islem Daire Baskanhgi; Universitemizi cagdas kosullara uygun bir bilgi islem ve iletisim alt
yapisina kavusturmak Uzere c¢alismalarini sirdirmektedir. Baskanlik biinyesinde 1 bilgi islem merkezi
ve 15 adet bilgisayar laboratuari bulunmaktadir. Bu birimler 50 adet sunucu ve 1500 adet bilgisayar,
ag yapisi ile projeksiyon, yazici, tarayici vb. cevre birimleriyle desteklenmektedir. Laboratuarlarda
uygulamali dersler yaninda arastirma gelistirme faaliyetleri yurtttilmektedir. Ayrica 6grencilerimize ve
dgretim elemanlarimiza, Ucretsiz olarak uluslararasi bilgisayar agindan (internet) giin boyu
yararlanma firsati verilmektedir.

2.4.1.2.3. Kitiphane Olanaklan
Kitiphanemiz 2.500 m? alan icinde 200.000 ciltlik raf kapasitesine sahiptir. Ogrencilerin rahat
calisabilecekleri serbest ¢alisma odalari, okuyucu bilgisayarlari mevcuttur.

Kitiphane binasinda kablosuz internet baglantisi (wireless) mevcuttur. Nadir eserler ve 6zel bagis
koleksiyonu (Prof. Dr. Nermi Uygur Kitaphgi, Dilbilimci Halidun-Seba $en Kitaplidi, Armagan Yuksel
Kitaph@i, Prof. Dr. Erkut Ozel Mimarlik Kitaphigi, Nail Gireli Kitaphigi, Arif Hikmet Par Kitaphgr)
kitiphane icinde ayri bdlimlerdedir. Koleksiyonlardaki kitaplar acgik raf dizeninde kendi iginde
siniflandiriimigtir. Vedat Gunyol Kitaphgi yerleske icinde ayri bir mekandadir.

Katuphane, fakilte, enstiti ve yuksekokullarin gereksinim duydugu bilgi ve belgeleri (kitap, sureli
yayin, e-kitap, online veri tabanlari, DVD-VCD v.s.) temin ederek surekli olarak gelismektedir.

Kitiphanede bulunan 1941'den gunumize “Resmi Gazete Argivi ve Dustur’, “Sireli

Yayin Bélumu’nde kullaniciya agiktir. Ciltli 1008 dergi, abone olunan yerli ve yabanci 167 dergi ile
birlikte 2155 dergi baghdi, Sdireli Yaymnlar Boliminde acgik raf duzeninde alfabetik olarak
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yerlestirilmigtir. Bir adet e- kitap (Ebrary) aboneligi, tam metin, 6z, e-referans ve bibliyografik olmak
Uzere toplam 29 veri tabani aboneligi vardir.

Kitaplarin siniflandirimasinda DOS (Dewey On’lu Siniflama ) sisteminden LC (Kongre Kitiphanesi
Siniflama Sistemi) Siniflama Sistemine gecilmektedir. Kitiphaneler arasi éding¢ sistemine (ILL)
kitiphanemiz de dahildir.

2.4.2. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

MU Ogrenci Konseyi, Universite yonetimi ve égrenciler arasinda iletisimi saglayarak bir kdpri gérevi
yapmaktadir. Ogrenci Konseyi, yonetimin alacagi kararlarda 6grencinin katiimini saglar. Ogrenci
Konseyi secimleri, Ogrenci Konseyi Segim Ydnergesi dogrultusunda demokratik bir sekilde
yapilmaktadir. Ogrenci Konseyi Baskani ve lyeleri, Mitevelli Heyet ve Senato toplantilarina katilarak
ogrencilerin gbris ve onerilerini yonetimle paylagmaktadir. Ogrenci Konseyi Bagkani, MU'yl
YUksekogretim Kurumu’'nda temsil etme hakkina sahiptir.

Ogrenci  Kultpleri  Universitemizin misyonu dogrultusunda akademik g¢alismalarin yani sira
Ogrencilerin bedensel, zihinsel, kuiltirel, sanatsal gelisimlerini sadlamak ve bu alanlardaki
yeteneklerini ve niteliklerini arttirmak amaciyla faaliyet géstermekte ve calismalarini bu cercevede
surdlirmektedirler. Belli araliklarla Saglik, Spor ve Kiltir Daire Baskanlhginca faaliyetleri
degerlendiriimektedir. Ogrenci kullipleri listesi asagidadir (Tablo 7).

Tablo 7. Ogrenci Kuliipleri

1 | Mizik Kulibi 18 | Avrupa Birligi Projeleri Kulibi

2 | Halk Oyunlan Kullbu 19 | Girisimcilik Kulibu

3 | Spor Kulubi 20 | Uluslararasi lliskiler ve AB Kuliibii
4 | Tiyatro Kullbi 21 | Cumhuriyet ve Aydinlanma Kul.

5 | Dans Kulubu 22 | Hukuk Kulubu

6 | Tenis Kullbl 23 | lletisim Kuliibii

7 | Fotografcilik Kullibi 24 | Kalite Kulibi

8 | Sinema Kulubi 25 | Isletme ve Ekonomi Kuliibii

9 | Kitap Sevdalilari Kullbu 26 | Ozel Egitim (Engelsizler) Kullibii
10 | Bilingli Gengler Toplulugu 27 | Psikoloji Kulibi

11 | Gezi Kulubi 28 | Psikolojik Danigmalik ve Rehberlik
12 | Guzel Sanatlar Kulibi 29 | Sosyoloji Kulibi

13 | Akut Kulubi 30 | Etkinlik Organizasyonlari Kulib
14 | Uygarhk Kulubl 31 | Bilingli Tuketiciler Kulibu

15 | Satrang Kulubi 32 | Bilim ve Teknoloji Kulubu

16 | Toplum Gondallileri Kullbl 33 | Lojistik Kulubu

17 | Felsefe Kullbii 34 | ERASMUS Ogrenci Kullibii

Tablo 8. 2009-10 Egitim — Ogretim Yilinda Yapilan Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri'

) ETKINLIK TANIMI (Egitim, gezi, gosteri, DUZENLEYEN KATILAN
TARIH TURD sOylesi, proje, konferans, sergi vb | (Fak/Ens/Kuliip/Dernek, | OGRENCI
gibi) vb) SAYISI
Egitim Gezisi “istanbul Mimarlik Fakultesi
1 08.10.2009 | Egitim Modern Sanat Miizesi” Mimarlik Bolimii 90
Mimarlik Fakultesi
2 13.10.2009 | Egitim Egitim Gezisi “Sira ev” Mimarlik Bolimii 70
Egitim Gezisi "Agikhava Doga Mimarlik Fakultesi
3 21.10.2009 | Egitim Mizesi" Mimarlik Bolimu 50

! Bu tabloda, tam olarak ayristirlamadigindan sanatsal, kultirel etkinliklerin yaninda egitim faaliyetleri ve sdylesiler de yer almaktadir.
Dolayisi bu etkinliklerin Tablo 9’a da yer almasi s6z konusu olabilmektedir.
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Cumbhuriyet Konseri )
"Tuluyhan UGURLU" Giines Ulke

Saglik, Kultir ve Spor

4 27.10.2009 | Sanatsal | Anadolu Dairesi 1500
“Yarin O Zaman” adl proje
(10. Uluslararasi Kisa Film Glzel Sanatlar
5 03.11.2009 | Sanatsal Festivali) Fakdltesi 80
Proje Festivali "Uluslararasi
03- Asya Mimarlik ve ins. Mih. Mimarlik Fakdltesi
6 06.11.2009 | Festival Ogrencileri Diploma Projeleri Fest.” | Mimarlik Bélimi 250
Konferans "Cumbhuriyet'in Temel Saglik, Kultir ve Spor
7 06.11.2009 | Kultdrel Nitelikleri ve Atatlrk" Dairesi 480
Konferans " Gelecegimizin Saglik, Kultdr ve Spor
8 10.11.2009 | Kaltdrel Ataturk'i Dairesi 490
Sdylesi “Erdil Yasaroglu ile Mimarlik Fakultesi
9 11.11.2009 | Sdylesi Sdylesi” Grafik Tasarim BaélUmu 150
Saglk, Kultar ve Spor
10 | 23.11.2009 | Sanatsal Konser " Fazil SAY" Dairesi 2000
Meslek Yuksekokulu
Sdylesi "Turk Sinemasinin Film Yapim Teknikleri
11 | 25.11.2009 | Sanatsal | Yasayan Tarihi" BolUmU 150
“AC 2010 Animation Gulzel Sanatlar
12 | 04.12.2009 | Sanatsal Celebration istanbul” Fakiltesi 300
Saglik, Kiltir ve Spor
13 | 07.12.2009 | Sanatsal Konser "Ozgiin" Dairesi 1500
Egitim Gezisi “Atakdy Mimarlik Fakultesi
14 | 08.12.2009 | Egitim Toplu konut” Mimarlik B&lumu 70
Meslek Yuksekokulu
15 | 09.12.2009 | Kiiltirel Seminer “Ogrenme Siireci” Cocuk Gelisimi Bolimu 150
insaat Gezisi “Limak Otel Mimarlik Fakdiltesi
16 | 11.12.2009 | Egitim insaatl” Mimarlik BolimU 35
Meslek Yuksekokulu
Seminer “Dikey Gegis Bilgisayar Programciligi
17 | 15.12.2009 | Kiltdrel Sinavlari ve Kredili Sistemler” BolUmu 150
Soylesi "Soru ve Cevap - Cem Saglik, Kilttr ve Spor
18 | 16.12.2009 | Kultdrel YILMAZ Dairesi 1800
Abdullah Avci ve Okan Buruk
19 | 16.12.2009 | Soylesi Futbol ve Yasam Uzerine Soylesi iletisim Fakiiltesi 210
20 | 22.12.2009 | Kdlturel Gezi " Sakip SABANCI Muzesi" Sosyoloji Kulibi 60
isa CELIK
21 | 23.12.2009 | Séylesi insan ve Fotograf Soylesi ve Sergi | iletisim Fakiiltesi 143
Seminer “Cocuk Filmi MYO Cocuk Gelisimi ve
22 | 23.12.2009 | Kiilturel Cocuklar Uzerindeki Etkileri” Radyo ve TV Boélimleri 150
Hazirhk Siniflan Yabanci Diller
23 | 28.12.2009 | Kdlturel Geleneksel Yemek Yarismasi Bolum Bagkanhgi 600
Sdylesi "Sunay AKIN "Ay Hirsiz1"
24 | 29.12.2010 | Sanatsal Sdyles ve imza Gini" Tiyatro Kulibi 450
Tamer SAHIN
Turkiye’'nin ilk Hacker'inin
25 | 30.12.2009 | Séylesi Gdziinden Internet ve Diinya iletisim Fakiiltesi 185
Seminer “Sosyal Sorumluluk MYO Cocuk Geligimi
26 | 30.12.2009 | Kiltirel Bilinci” BolUmU 250
Radyo Programi TRT 1 (Halen FEF/Psikoloji ve
27 | 05.01.2010 | Soylesi Devam Ediyor) Felsefe Bolumleri
“Canlandiranlar Yetenek Giizel Sanatlar
28 | 20-27.02.10 | Sanatsal Kampl” Fakiiltesi 90
“Kameramla Denizde 3 ve 4 Giizel Sanatlar
29 | 21.02.2010 | Sanatsal Sualti calismalari sergisi Fakiiltesi 240
Bahar Yariyili Acilis Konseri
"istanbul Devlet Senfoni Saglk, Kiltir ve Spor
30 | 24.02.2010 | Sanatsal Orkestras!" Dairesi 1450
31 | 01.03.2010 | Gezi Egitim Gezisi “Tuzla” Mimarlik Fakultesi 55
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Mimarlik Bolimu

Hazirhk Siniflar

Yabanci Diller

32 | 03.03.2010 | Kdltdrel Geleneksel Ses Yarismasi Bolim Bagkanhgi 600
07-14.03. lletisim Fakiiltesi
33 2010 Sergi Gizli Tanrigalar — Resim Sergisi 550
Yuvarlanip Giden Yasam Saglik, Kultir ve Spor
34 | 08.03.2010 | Sanatsal Araliginda Gizli Kalmis Hazlar" Dairesi 170
Saglk, Kaltar ve Spor
35 | 08.03.2010 | Sanatsal Tiyatro Bogazici " Otobls" Dairesi 550
Sakip Sabanci Mizesi'nde
“Osmanli Déneminde Venedik ve
Kaltarel/ istanbul: Nam-I Diger Ask” Sergisi FEF Sosyoloji Bélumu
36 | 12.03.2009 | Sanatsal Gezisi ve Sosyoloji Kullbi 15
Turk Dili ve Edebiyati
Siir Dinletisi BolUmU - Paylasim
37 | 17.03.2010 | Sanatsal Umit Yasar OGUZCAN'in Siirleri Edebiyat Kuliibi 420
“Tilsimh Bir istanbul Bulugmasi
-Kazu Kibuishi ile Gizgi Roman Gulzel Sanatlar
38 | 17.03.2010 | Sanatsal Atolyesi” Fakultesi 50
Egitim Gezisi “Kavacik Limak Mimarlik Fakultesi
39 | 19.03.2010 | Gezi Otel ingaat!” Mimarlik BolUm{i 30
“Oniversiteliler Miltecileri Gulzel Sanatlar
40 | 22.03.2010 | Sanatsal Anlatiyor” seminer ve sergi Fakiiltesi 150
istanbul Egitim ve Kdiltir Vakfi Film
Gosterimi: Gun Is131 Temizleme Saglik, Kiltlr ve Spor
41 | 23.03.2010 | Sanatsal Sirketi” Dairesi 45
42 | 24.03.2010 | Sanatsal Oktay KAYNARCA ile Soylesi Rektorluk 480
Seminer “Basari Psikolojisi Meslek Yiksekokulu
43 | 24.03.2010 | Kdlturel Zirvesi” Agirlama Hizmetleri 80
27 Mart Dinya Tiyatrolar Guzel Sanatlar
44 | 25.03.2010 | Sanatsal Guna etkinlikleri Fakiltesi 110
Glzel Sanatlar
45 | 26.03.2010 | Sanatsal “Bildirim” Tiyatro oyunu Fakiiltesi 350
31.03- Kameramla Denizde —
46 | 11.04 2010 | Sergqi Fotograf Sergisi iletisim Fakiiltesi 850
Glzel Sanatlar
47 | 01.04.2010 | Sanatsal Cizgi Film Festivali Fakiiltesi 400
“Pandomim Atolyesi” Guzel Sanatlar
48 | 01.04.2010 | Sanatsal Ulvi Sari Fakiltesi 230
Avans Universitesi
dgrencilerinin Mavi Kalem ve
Tanitim Yeniden Ozglirliik Vakiflarina
49 | 01.04.2010 | Gezisi goturilmeleri Psikoloji Bolumii 45
Yabanci Diller
50 | 07.04.2010 | Kiultirel ingilizce Bilgi Yarismasi Bolum Bagkanhgi 250
Sempozyum: 8. Genglik
51 09.04.010 | Kiltrel ve rehberlik Sempozyumu” Egitim Fakiiltesi 100
12- Sergi “Istanbul 2010 Avrupa Mimarlik Fakultesi
52 | 19.04.2010 | Sergi Kultir Bagkenti” Grafik Tasarim Bolumu 200
09.04.2010
12.05.2010 Glizel Sanatlar
53 | 01.06.2010 | Sanatsal “Evienme” Tiyatro Oyunu Fakiiltesi 1500
“Basarinin Asamalari” Guzel Sanatlar
54 | 13.04.2010 | Sanatsal seminer, Fakiiltesi 65
Yabanci Diller
55 | 14.04.2010 | Kdaltdrel Drama Boélum Bagkanligi 800
19.04- Giizel Sanatlar
56 | 24.05.2010 | Sanatsal “Sok Koridor Sergileri” Fakiiltesi 240
57 | 21.04.2010 | Soylesi Ali Saydam’la Soylesi iletisim Fakiiltesi 85
Hayalimdeki istanbul - Resim
58 | 27.04.2010 | Sergi Sergisi iletisim Fakiiltesi 300
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Glizel Sanatlar

59 | 07.05.2010 | Sanatsal 5. Uluslararasi Ogrenci Trienali Fakultesi 85
Toplum Gondilltleri
60 | 10.05.2010 | Kdaltdrel Seminer "Sari Anahtar Egitimi" KulGbu 45
61 | 10.05.2010 | Kiiltirel Soylesi " Aytll Akal ile Soylesi” Cocuk Dinyam Kuliibi 50
62 | 10.05.2010 | Kdaltdrel Konferans “Cocuk Edebiyati” Egitim Fakultesi 100
1.0rdu Bélge Bando Komutanhg
63 | 11.05.2010 | Sanatsal Konseri Rektdrlik 100
Mimarlik Fakdltesi
64 | 12.05.2010 | Soylesi "Kent Kulttrd ve Korumu" Mimarlik B8luma 250
Yabanci Diller
65 | 12.05.2010 | Kdaltdrel Kelime Yarismasi B6lum Bagkanligi 500
Sdylesi “Tasarim ve g
Mimarlik hakkinda 6grencilere Mimarlik Fakultesi
66 | 14.05.2010 | Soylesi tavsiyeler” ic Mimarlik Bélimi 250
67 | 17.05.2010 | Kultarel Gezi "Filozof Bedia AKARSU Felsefe Kulibi 30
68 | 17.05.2010 | Soylesi Safak Sezer'le Soylesi lletisim Fakiiltesi 172
Turk Dili ve Edebiyati
“Nazim Hikmet, Yasami ve Siirleri” | BolimU - Paylagim
69 | 26.05.2010 | Sanatsal 9. Geleneksel Siir Yarismasi Edebiyat Kultbu 200
“Deniz Engindir, Anton Cehov” Gulzel Sanatlar
70 | 03.06.2010 | Sanatsal yilsonu g0Osterimi Fakiiltesi 150
Gulzel Sanatlar
71 | 07-18.06.10 | Sanatsal “Diploma Projeleri Sergisi” Fakiiltesi 95
17- Mimarlik Fakdiltesi
72 | 28.05.2010 | Sergi Sergi “5 Renk” Grafik Tasarim Bdl 200
Kisisel Resim Sergisi
73 | 24.06.2010 | Sergi Yrd. Dog. Dr. Mehmet SAGBAS Muhendislik Fakdiltesi 200
“Baskaldiranlar Felsefeye: Guzel Sanatlar
74 | 05.07.2010 | Sanatsal ioanna Kuguradi” Belgeseli Fakiltesi 450

2.4.3. Bilimsel Yayin Faaliyetleri
2010 yihinda tim Gniversitelerde SCI+SSCI+ AHCI'te yayimlanan yayinlarin yayin sirasina gére
siralamasinda Universitemiz 131 Universite arasinda 86. sirada yer almistir.

Universite Adi SSC | SScCI AHCI | Brit Net Ogr. Uye. Oran
Toplam | Toplam Say.
86 | MALTEPE 35 4 1 40 38 200 0,19
UNIVERSITESI
Kaynak: http://www.yok.gov.tr/content/view/320/118/
Tablo 9. 2009-10 Egitim — Ogretim Yilinda Yapilan Bilimsel Etkinlikler
TANIMI DUZENLEYEN KATILAN
_ ETKINLIK | (Egitim, gezi, gosteri, sdylesi, (Fak/Ens/Kuliip, OGRENCI
TARIH TURO proje, konferans, sergi vb gibi) Dernek, vb gibi) SAYISI
Bilim ve Teknoloji
1 09.11.2009 Bilimsel Seminer “CEH” Kulubu 85
Avrupa Birligi Merkezi Finans
ve ihale Birimi’nin Okul Oncesi
Egitimin Guglendirilmesi Hibe
Programi’na “Sancaktepe
Bolgesinde Okul Oncesi Egitim
Konusunda Farkindalik Artirma:
Alan Arastirmasi ve Uygulama FEF/Sosyoloji Bolimii
2 23.11.2009 Bilimsel Calismasi” adli Proje Basvurusu ve MYO 2
Gezi “AIDS Haftasi Nedeniyle Bilimsel Arastirma
3 04.12.2009 Bilimsel Pozitif Yagsam Dernegi Gezisi” Kulibi (MALTBAT) 30
Konferans “AlDS Haftasi Bilimsel Arastirma
4 04.12.2009 Bilimsel Etkinligi” Kuliibi (MALTBAT) 70
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Seminer “Microsoft Windows 7 ve

Microsoft Office 2010 ile Gelen

Bilim ve Teknoloji

5 09.12.2009 Bilimsel Yenilikler” KulGbu 60
Bilim ve Teknoloji
6 23-24.12.2009 | Bilimsel Seminer "Bilisim Zirvesi 09" KulUbi 65
“Istanbul’'un Bazi Adalarinda
ve Mahallelerinde Kiilturel
Kimliklerin Olusumu ve
Do6nlstmu: Niteliksel Calisma ve
15.01.2010 — Belgesel Cekimi, 2010” adl FEF/Sosyoloji ve
7 31.12.2010 Bilimsel Proje MUTAM ve MYO 60
Konferans "Okullarda Psikolojik Psikolojik Danigmanlik
8 01.04.2010 Bilimsel Danismanlik" ve Rehberlik Kuliibi 85
Bilim ve Teknoloji
9 13.04.2010 Bilimsel Seminer " Kariyerim ve Ben" KulUbu 65
Muhendislik Fakiltesi-
Konferans " Microsoft. NET2010 Bilim ve Teknoloji
10 14.04.2010 Bilimsel ve Yenilikler" KulUbi 85
Konferans "Otizm/Cocuklarda
11 26.04.2010 Bilimsel Gelisimsel Bozukluklar" Psikoloji KulUbi 65
Bilim ve Teknoloji
12 | 27-28.04.2010 | Bilimsel Seminer "8.Bilisim Gunleri" KulUbu 120
Séylesi " Mimarlik Uzerine
13 04.05.2010 Bilimsel Soylesi" Mimarlik Kulibu 90
Van Yuzinci Yil
Universitesi’nde Diizenlenen 16.
Ulusal Sosyoloji Ogrencileri FEF Sosyoloji Béliumu
14 05-7.05.2010 | Bilimsel Kongresi’ne Katilim ve Sosyoloji Kulibu 5
Bilim ve Teknoloji
15 10.05.2010 Bilimsel Konferans "iletisim Becerileri" KulUbi 70
Egitim “Interdisiplinerite ve
Yat Tasarimi Egitiminde Mimarlik Fakiltesi
16 18.12.2009 Panel Akademik Olanaklar” Mimarlik Bolumu 200
iktisadi ve idari
17 | 01.03/24.05.10 | Panel Pazartesi Sohbetleri Bilimler Fakiiltesi 1000
istanbul'da Komsularla Baris iktisadi ve Idari
18 10.05.2010 Panel Tartismasi Bilimler Fakiiltesi 150
Atatiirk ilkeleri ve
istiklal Marsi’nin Kabul inkilap Tarihi Balim-
Edildigi Ginu Ve Mehmet Turk Dili ve Edebiyati
19 11.03.2010 Konferans | Akif Ersoy’'u Anma Programi BolUmu 350
Saglik, Kiltir ve Spor
20 16.03.2010 Kilturel Konferans "Canakkale Gecilmez" | Dairesi 500
Uluslararasilasma ve iktisadi ve Idari
21 25.03.2010 Konferans | Girisimcilik Konferansi Bilimler Fakiiltesi 150
Konferans “6grenmeye
22 10.04.2010 Konferans | direng ve 6gretmenlik meslegi” Egitim Fakiiltesi 150
23 22.04.2010 | Konferans | Inovasyon ve Girisimcilik iIBF 100
24 12.03.2010 | Kongre Lojistik ve Ticaret Bulusmasi iIBF 200
iktisadi Krizden Iktisadin iktisadi ve Idari
25 21.05.2010 Calistay Krizine Bilimler Fakiiltesi 80
Uluslararasi Lojistikgileri iktisadi ve Idari
26 | 17-19.06.2010 | Kurultay ipekyolu Kurultay Bilimler Fakultesi 60

2.4.4. Mali Analiz
Temel finans kaynagdi 6grencilerden alinan 6grenim Ucretleridir. 2010-11 Akademik Yili igin 6gdrenim
uUcretleri soyledir: Tip Fakultesi: 22.500 TL., Egitim Fakultesi 13.850 TL. ve diger fakulteler: 16.950TL.;

28




Hemgirelik YUksekokulu: 6.500TL., Meslek Yuksekokulu 9.250 TL. ve Uzaktan Egitim Meslek
Yuksekokulu: 2.800 TL'dir. Enstitilerde 2-3 yillik paket program uygulamasi bulunmaktadir: Sosyal
Bilimler Enstitist: Doktora 18.000-22.500 TL, YuUksek Lisans 1.350-13.500 TL arasinda ve Fen
Bilimleri EnstitlisU: YUksek Lisans 4.500-9.500 TL’dir.

Gider kalemleri olarak, akademik ydnetim giderleri, tam ve yari zamanli akademik personel giderleri,
yolluk, toplanti diizenleme, é3renci burslari giderleri, lisans kiralama giderleri vb. gibi bir¢cok gider
sayllabilmektedir.

2.4.5. Gevre Analizi

Maltepe Universitesi’'nin dis gevresi tanimlanirken tlke sinirlarinin étesinde Avrupa Birligi perspektifi
de dikkate alinmistir. Dinya Olceginde degisim egilimlerinin, etkilesim alanlarinin iyi analiz edilmesi
stratejilerin Gzerinde gergeklesecedi yapinin saglikh kurgulanmasi igin zorunludur.

2.4.5.1 Cografi Konum

istanbul, Avrupa’nin en énemli kentsel merkezlerinden biridir. Kent, Avrupa’nin Asya, Ortadogu ve
Kafkaslara acildigi baglanti noktasi konumundadir. Kentin en karakteristik 6zelligi Asya ve Avrupa
kitasini  birbirinden ayiran Istanbul Bogazrdir. lIstanbul sinirlari iginde 32 ilge belediyesi
bulunmaktadir. istanbul, Catalca ve Kocaeli Yarimadalar (izerinde yer almaktadir. Kuzey Anadolu
Fay hatti sehrin yakinindan gecmektedir. Istanbula gd¢ ve hane halki biyikliginin giderek
kiiglilmesi, 2005 yili istanbul niifusunun 11.331.964 olarak belirlenmesi ve genc niifusun azalmakta
olusu egitim tesislerinin planlanmasini gerektirir. Bununla birlikte, yash ndfusun artiyor olusu bu yas
grubuna yénelik yasam boyu égrenme vb. konulari ve bu hizmetlerin planlanmasini giindeme getirir?.

2.4.5.2 Ekonomik Yapi

istanbul, Tirkiye’nin ekonomik acidan en gelismis sehridir ve Tiirkiye ekonomisinin ydnlendiricisi
konumundadir. istanbul hem uluslararasi iligkileri hem de Tiirkiye'nin diger bolgeleri ile ekonomik ve
ticari iliskileri agisindan ekonomik gelismenin belirleyicisidir. Bu gelismiglik seviyesi yaratilan katma
deger blyuklUiklerinde de gorilebilmektedir. 1990’1l yillarin basindan itibaren yasanan ekonomik
krizler istanbul ekonomisinde dénemli dalgalanmalar yaratmistir. Tiirkiye icinde ayni zamanda en cok
istihdam yaratan kenttir. Turkiye ekonomisinin yaklasik ylzde 21-23 araligindaki bUyukIugi
yaratmaktadir. istanbul, uluslararasi ekonomik iligkilerde de lokomotif gérevi gérmektedir.

TUIK 2003 yili genel isyeri sayimi gegici sonuglarina gére istanbul’daki isletme sayisi 810.898'dir.
Turkiye genelinde sanayi sektorii istihdami 5 milyon iken, istanbul’da 1.4 milyondur ve istanbul’'un
pay! ylizde 28,2'dir. Hizmetler sektdriinde ise bu oran yizde 20,1’dir. istanbul’'un sanayi ve hizmetler
sektorlinde yarattidi istihdamin toplam igindeki payi yluzde 23 olmaktadir. Bu bilgiler 1siginda, sanayi
Universite isbirligi agisindan pek ¢ok olanagi sehir icinde barindirmakta ve 6grenci ve mezunlara is
olanaklari sunmaktadir.*

2.4.5.3 Egitim

Universiteler, isbirligi ve rekabet acisindan egitim gevresinin dnemli paydaslaridir. Tirkiye’de 2010 yili
itibariyle 160 Universite bulunmaktadir. istanbul’da ise, 9'u devlet olmak (izere, toplam 44 tane
Universite ve meslek yuksekokulu vardir. Yalnizca 2010 yilinda ikisi devlet ve sekizi vakif Universitesi
ve meslek yiiksekokulu olmak iizere toplam 10 (iniversite agiimigtir.®

2.5. SWOT Analizi

SWOT Analiz, bir kurulusun kuvvetli ve zayif yonlerini, 6nindeki firsatlari ve tehditleri ortaya ¢ikaran
ve buna dayali olarak stratejilerin gelistirildigi analizdir. SWOT analizi Gst dizey yoneticilerin,
universitenin (firmanin) performansini énemli derecede etkileyen faktorleri anlamalarini ve bunlar
kargisinda, daha basarili olacaklar bir plani gelistirmelerini saglamaktadir. Bu “stratejik konular",
orgltin icinde ve diginda yer alan ve orgiitin amagclarina ulagsmasini etkileyen faktorlerdir. Orgitiin
tum birimlerinde ne olup bittigini, Ust yonetimin tam olarak bilmesi ve izlemesi her zaman mumkan
olamamaktadir. SWOT analizi ile yukarida anilan stratejik konularin, her diuzeyde belirlenerek Ust

2 *http://www.sp.gov.tr/documents/planlar/istanbulbuyuksehirsp20072011.pdf
8 http://tr.wikipedia.org/wiki/ylizdeC4yilizdeBOstanbul'daki_ylizdeC3yiuzdeBCniversiteler_listesi
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yonetime iletiimesi s6z konusu olmaktadir. Her birimde guclu yanlar (Strength) ve zayif yanlar
(Weakness) ile firsatlar (Opportunities) ve tehditler (Threats) her diizeyde ortaya konulur ve saglikli ve
gercekei bir bicimde ilgili 6rgut igin "kontrol edilebilir’edilemez", "gugli/zayif" yoénler ile "firsatlar” ve
“tehditler” belirlenir. Stratejik konularin, her orgut ya da Universitede ya da farkli zamanlarda ayni
Universitede farklillk gdstermesi son derece dogaldir. Orgitiin Gst ydnetimi agisindan, kimi zaman
hangi konunun digerlerinden daha 6nemli oldugu ya da basarinin hangi kosul degistirildiginde

gelecegdinin belirlenmesi zor olabilmektedir.

2.5.1. Guglu Yonlerimiz

- G1. Universitenin istanbul'da bulunmasi.

- G2. Universite yerleskesinin blyik bir alana sahip olmasi ve zeminin/binalarin depreme
direncli olmasi.

- G3. Universitenin Tip Fakiiltesi hari¢ bitin birimlerinin Marmara Egitim Kéyl Yerleskesi'nde
bulunmasi ve égrenciler bir kampus hayati sunmasi.

- G4. Yerleske icinde saglik, spor, sosyal ve kiltlrel faaliyet olanaklarinin bulunmasi.

- G5. Universitenin, uluslararasi bilimsel toplantilara ev sahipligi yapabilecek fiziksel kosullara
sahip olmasi.

- G6. On-lisans, lisans ve lisansusti program gesitliliginin olmasi.

- G7. Her birimde kablosuz internet ulagiminin varhigi.

- G8. Teknolojik olanaklarin gelistiriimesi konusunda bilingli olarak ¢alismalarin yapiliyor olmasi.

- G9. Ogrencilerin kullanimina agik bilgisayar laboratuarlarinin bulunmasi.

- G10. Geng, dinamik ve nitelikli akademik ve idari personelin bulunmasi.

- G11. Ogrencilerin ve velilerinin 6gretim elemanlari ile her istediklerinde gériisme ve yardim
alma olanaklarinin bulunmasi.

- G12. Genigletiimis ERASMUS Universite Beyannamesi'ne sahip olunmasi.

- G13. Egitim ve 6gretim programlarinda Avrupa Kredi Transfer Sistemine gecilmesine karar
alinmig olmasi ve galismalara yogun bicimde baglanmis olmasi.

- G14. Egitim-6gretim iceriginin slrekli gincellenmesi.

- G15. Toplumsal fayda yaratacak farkli uygulama projelerinin bulunmasi.

- G16. Ogrencilere basari bursu veriimesi.

- G17. Ogrenci kulupleri tarafindan diizenlenen etkinliklerin desteklenmesi ve &grenci
kulUplerinin cesitliligi.

2.5.2. Zayif Yonlerimiz

- Z1. Kurumsallagsma stirecinde eksiklikler olmasi.

- Z2. Bilimsel arastirma faaliyetlerinin nicelik olarak yetersizligi.

- Z3. Akademik ve idari personel sayisinin yeterli olmayisi ve 0Ogretim elemanlarinin
haftalik ders ve is yuklerinin dengeli dagiimamasi.

- Z4. Universitece arastirma icin ayrilan destegin yeterli olmamasi.

- Z5. Arastirma alt yapisinin (kttiphane, laboratuar, vb.) yetersiz olmasi.

- Z6. Lisansustu tez danismanlik sureclerinin, nitelikli danisman sayisi ve zaman Kisiti
nedeniyle istenilen sekilde yonetilememesi. Ogrenci/Ogretim Uyesi oraninin her anabilim
dalinda ayni olamamasi.

- Z7. Birimler arasi iletisim, isbirligi ve dayanigsmanin etkili ve yeterli olmayisi.

- 78. Ogrenci cekmeye yonelik faaliyetlerin cekiciliginin, cesitliliginin ve etkililiginin yeterli
olmayigi.

- Z9. Mezunlar ile kurulmus olan iletisim aginin etkili ve yaygin bicimde kullaniimiyor olusu.

- Z10. Kurum igi yazisma pratiginin, geri bildirimin ve belge yOnetiminin henlz tam olarak
yerlesmemis olmasi.

- Z11. Gereksinimi olan &grencilere Kampus iginde yari zamanh g¢alisma olanaginin
yaratilamamis olmasi.

2.5.3. Firsatlar

- F1. Ozel sektor ve kamu kurum ve kuruluglari ile is birligi yapabilme olanaklarinin fazla olugu.
(Universite yakininda sanayi tesislerinin varligi.)
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F2. Avrupa Birligi projeleri ile uluslararasi igbirligi projelerinin bulunmasi ve DPT, TUBITAK
gibi kurumlarin ve Ozellikle AB cerceve programlarinin arastirma projelerine ve bilimsel
faaliyetlere giderek daha fazla destek saglamasi.

F3. Bologna surecinin, yuksek 6gretim programlarinin kalitesini glvence altina almaya yonelik
olmasi.

F4. ERASMUS programlarinin yurt disindaki Universiteler ile édrenci ve 6gretim elemani
degisimini tesvik etmesi.

F5. Yasam boyu 6grenmenin dneminin kavranmis olmasi.

F6. Nitelikli isgticine duyulan ihtiya¢ nedeni ile kurs, seminer, sertifika programlari vb. egitim
faaliyetlerine taleplerin artmasi.

F7. Yerel yonetimler ve Sivil Toplum Kuruluglarinin Universiteyi sosyal sorumluluk projelerinde
ortak olarak gérmeye baslamasi ve bu konuda talepte bulunmalari.

F8. Lisansustu egitim almanin is bulmak ve iste ylikselmek igin gerekli kosul haline gelmeye
baslamasi ve mevzuattaki degisikliklerin 6zel sektér ve kamuda calisanlari lisansustu egitim
almaya tesvik etmesi.

F9. istihdam edilebilirlik agisindan geng, dinamik ve yenilikgi bir insan kaynaginin olmasi.

F10. Gunumuzde Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine gereken énemin artmaya baslamasi.

F11. iginde bulunulan bélgenin gelisen ulasim ve konaklama kosullar!.

2.5.4. Tehditler

T1. Ozellikle nitelikli 6grenci ve personel tercihlerinin Gniversitemize ydnelmesi agisindan
genelde Turkiye'de ve 6zelde bdlgemizdeki diger Universitelerde ¢ok fazla sayida esdeger
bolimleri barindiran vakif Universitelerinin agilmasi.

T2. istanbul'daki devlet Universitelerinin goreceli olarak daha fazla taninmis olmalar ve
basarili 6grencilerin, ekonomik nedenlerle bu Universitelere olan tercihlerinin devam etmesi.
T3. Diger vakif Universitelerinin 6grenci ¢ekmeye yonelik faaliyetlerinin  cekiciliginin,
cesitliliginin ve etkililiginin surekli olarak artmasi.

T4. Universite-sanayi isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi.

T5. Iyi donaniml 8gretim elemanlarinin, Gniversiteyi secmek yerine yiiksek maasla sanayide
calisma isteginin artmasi.

T6. Yatay gecis yonetmeligindeki degisiklik.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Cagin degisimlerini kavrayan ve c¢abuk uyum saglayabilen; yaratici disunulebilen ve degisimi
baslatabilen, proaktif; toplumsal sorumluluk bilincine sahip olarak bilgi ve hizmet projeleri tretebilen;
var olan bilgi ve teknolojileri gelistirerek kullanabilen; Ulke ve dlinyanin gelecedi konusunda s6z sahibi
olabilecek niteliklerle donanmis mezunlar vermek ve bilimsel arastirmalar yaparak Ulkenin ve
dinyanin refahini artirmak ve kalkinmasina katkida bulunmaktir.

3.2. Vizyonumuz
“Diistincede 6zglr, egitimde ¢agdas, bilimde evrensel" yapisiyla bir dinya Universitesi olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

- Ataturk ve laik Cumhuriyet ilkelerine baglhlik.

- Toplumsal degerlere 6zen gostermek ve sorumluluk bilinci ile davranmak,

- Gevreye duyarlilik,

- Insan haklari ve hukukun Gstiinligine baghlik,

- Dusuncede ve ifadede 6zgurlik,

- Egitimde ¢agdaslik,

- Bilimde ve egitimde evrensellik; ulusal ve uluslararasi etkilegimle egitimi zenginlestirmek

(Uluslarasilasma),

- Bilimsel bilgiyi etik temellere bagli kalarak tretmek,

- Arastirmayi yiksekdgretimin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmek,
- lletisimde ve ydénetimde agiklik, seffaflik ve hesap verebilirlik,

- Guvenilirlilik,
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- Yenilikgilik ve yaraticilik,
- Surekli gelisme, iyilestirme ve yasam boyu 6grenmeye dnem vermek,
- Bdlgesine, llkesine ve insanlga katkida bulunmak,

- Universitenin tiim paydaslarinin katilimina agik olmak,

- Takim ruhu ve disiplinlerarasi ¢alismalarin 6zendirilmesine dnem vermek,
- Ozerklik,

- Insana, Killtiirlere ve farkliliklara saygi, sevgi ve hosgori.

3.4. Universitenin Politikalar

Kiresellesme ile dinyada, egitim-6gretimin icerigi ve biciminin ivme kazandidi aciktir. Bu hizl
degisimin farkinda olunarak Universite Ust ydnetimince benimsenen politikalar, Gniversitemizin “bir
dinya Universitesi” olma vizyonu ile paralel olarak ve ona zemin olusturarak ve butinsel bir
yaklasimla hazirlanmistir. Bu politikalar su sekilde 6zetlenebilmektedir:

A. Yonetim

1. Yonetim karsilikli glven, sevgi ve sayglya dayanmalidir.

2. Tum is ve islemlerde seffaflik egemen olmalidir.

3. Katilimcr bir ydnetim esas olmali; yonetime ve kararlara katilim olabildigince genis bir tabana
yayllmali ve ekip ¢alismasina agirlik verilmelidir.

4. Kararlar, objektif bilgiye dayali olarak alinmalidir.

5. Her tirli hak ve gorev dagitiminda liyakat, ehliyet ve hakkaniyet ilkeleri hakim olmalidir.

B. Egitim-Ogretim ve Arastirma

1. Egitim ve dgretimde, 6zglr dislinmeyi ve ifade etmeyi saglayan arastirma, Uretme-yaratma ve
6grenmeye dayali bir uygulama esas alinmalidir.

2. Egitim-6gretim programlari, esnek ve yenilik¢i bir yaklasimla gelistiriimelidir.

3. Bilime katki saglayacak, Ulkemize ve c¢evreye vyararli olabilecek bilgilerin Gretilmesini
saglayacak projeler ve bilimsel arastirmalar desteklenmelidir. Universitede arastirma-
gelistirme faaliyetleri 6zendirilmelidir. Bu amacla:

a) Universitemizde yiiksek lisans programlarinin ¢gogalmasi ve doktora programlarinin
acilmasi hedeflenmelidir. Bu baglamda yuksek lisans ve doktora diizeyinde her tarla
arastirmayi destekleyebilecek bir yapilanma ve bitce ayrimina gidilmelidir.

b) Projeli calismalara, teknoloji gelistirmeye ve Universite-endustri iliskilerinin
gelistiriimesine dncelik verilmelidir.

c) Arastirmalarda, Universite ici birimler arasi, Universitelerarasi ve uluslararasi igbirligi
olanaklar yaratilmaya calisiimali, bu yéndeki girisimler desteklenmelidir.

4. AB egitim-0gretim ve genclik programlari cergevesinde ogrencilerin de yurtdisindaki

Universitelere gitmesi, degisik Ulkelerdeki farkli kiltlrleri tanimasi ve o Ulkelerdeki egitim
anlayisini géormesi daha cok tesvik edilmelidir. Bunun yaninda, farkli Universitelerden gelen
yabanci 6grencilerin sayisinin ve memnuniyetlerinin artirlmasina da buyuk énem verilmelidir.

C. insan Kaynaklari

1. Personel ve 6gretim elemani seciminde gelecek planlari iyi yapiimali, galisan elemanlarin

kurumla olan iligkisinde sureklilik saglanarak kurumun ic¢ isleyisinin, amaclarinin ve
planlarinin da surekliligi mimkan kilinmahdir.

2. Universite blinyesinde gerek idari gerek akademik personel aliminda dogru zamanda dogru

yere dogru/yetkin kisinin alinmasi ilkesi temel bir ilke olmalidir.

D. Yayin
1. Ogretim Uyelerinin yayin yapmasi tesvik edilmeli ve yapilan yayinlarin kisa siirede kamu
yararina sunulmasi saglanmalidir.
2. Universite tarafindan “hakemli ve uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergiler”
yayinlanmasina yonelik girisim ve tesvikler yapiimalidir.
3. Yeniteknolojinin 1g1ginda, “elektronik yayincilik” gelistirilmelidir.
4. Ogretim elemanlarinin temel goérevi egitim/6gretim, arastirma/yayin yapmak ve sosyal

sorumluluk projelerine katkida bulunmaktir. Egitim ve varsa idari sorumluklariyla birlikte
arastirmalyayin yapabilmeleri ve sosyal sorumluluk projelerine katilabilmeleri igin Universite
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ydnetiminin, 6gretim elemanlarinin ders ve is yukdnd, bu hususu dikkate alan esitlikgi bir
anlayigla planlamasi gerekmektedir.

E. e-Egitim ve Yagsam Boyu Ogrenim

1. internet Uzerinden egitim alaninda faaliyette bulunan ve derece programi agmaya hak
kazanmis olan sinirh sayidaki ylksekogretim kurumlarindan biri olan dniversitemiz, bunu
surdirmeli ve diger Universitelere érnek olmalidir.

2. Ayrica yasam-boyu o6grenme yaklasimi kapsaminda, profesyonel yasamin herhangi bir
asamasinda egitim ve ogretim geregi hisseden calisanlara ve ara verdigi egitimi “kendini
tamamlama” anlaminda sdrdirmek isteyen kisi ve kurumlara da hizmet edecek bigimde
sekillendirmelidir. Bu yaklagsima dayali olarak, modiler hale getiriimis egitim-6gretim
paketlerinin, kisinin gereksinimlerine uygun bicim ve zamanlarda sunulmasi konusunda etkin
hale gelmeli, bu egitim ve 6grenme yaklasimini Tlrkiye’de yerlestirme anlaminda da lider
konumda olmalidir.

F. Avrupa Yuksekogretim Alanina Katilma ve Benzer Diger Caligmalar

Saglam sekilde kurumsallagilarak akademik kaliteyi yukseltmek, hareketliligi ve sosyal boyutu
gelistirmek, kalite giivencesi iginde bir Avrupa icin bir politika gercevesinin gelistiriimesini desteklemek
ve surekli olarak bunlarin iginde aktif rol alinmalidir.

G. Gelecege lligkin ig - Dig iligkiler ve Varsayimlar

2011-15 yillari arasinda,
1. Oniversitede;
1.1. Ogrencilerin Universite/fakiilte/enstiti/yiiksekokul yonetimlerine olan glveni ve katilimi
suirecegi,
1.2. Akademik birimler arasindaki isbirligi istenilen dlizeyde gelistirilecegi,
1.3. Universite/fakiilte/enstitii/yiiksekokul yoénetimlerinin kolaylastirici olmayi éziimsenecedi ve
uygulanacagi.

2. Mitevelli Heyetinde;

2.1. Universite fonksiyonlarinin yerine getiriimesine yénelik yénetime olan destegin siirecedi,

2.2. Universitemizde mevcut bélimlerin nitelik ve nicelik agisindan gelistiriimesi ve yeni bdlimlerin
acllmasi konusunda destedin saglanacag.

3. Turk Yiiksekogretim Sisteminde;

3.1. Yiksekogretim Kurulunun vakif Gniversitelerine iliskin destegini stirdlirecedi,

3.2. Farkl lisans ve lisansustu programlari agmasi konusunda universitemizi destekleyecegi,

3.3. Universitelerin var olan sorunlarini ¢éziimleme, ardindan da ¢dziime kavusturma konusunda
esgudim saglayacagi ve kolaylastiricilik rolinu Ustlenecegi,

4. Ulusal Bilimsel Kuruluslarda;

4.1. TUBITAK'In Uiniversitemiz projelerine olan desteginin stirecegi,

4.2. TUBITAK 8grenci ve arastirmaci burslarinin devam edecegi,

4.3. TUBA'nIn arastirmacilara olan desteginin siirecegi,

4.5. Ulusal Ajansla olan guglu iligkilerin AB Egitim ve Genglik Programlar gergevesinde surecegi,

5. Medyada;

5.1. Turk medyasinda, vakif universitelerinin Turk Yulksekodgretimindeki yerinin daha iyi
anlasilacagi,

5.2 Turk toplumunun ve kamuoyunun bilgiye, Universiteye, Universite gencligine olan guveninin
artmasinda vakif Universitelerinin etkin rol oynayacagi,

6. Turkiye’de;
6.1. Bilgiye olan sayginin ve guvenin gittikge artacagi,
6.2. Ozel ve kamu kurum ve kuruluglarinin bilim insanlarindan daha iyi bir bigcimde yararlanacag,
6.3. Vakif Universitelerinin Tlrk Yuksekdgretimine bir canlilik kazandirdiginin daha iyi
anlasilacagi,
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6.4. Kamuoyunda vakif Universitelerine duyulan guvenin daha da artacagi,
6.5. Vakif dUniversitelerinin yurtdigi akran kurumlarla kurduklari iligkilerden kamuoyunun daha iyi

yararlanacagl,

6.8. Vakif Universitesi 6grenci ve mezunlarinin Ulke ve dinya sorunlarina duyarh oldugunun
kamuoyunca daha iyi anlasilacagi varsayiimistir.

H. Universite ve Gevre
1. Universitelerde olusan bilgi ve deneyim, “en yakin gevreden baslayarak”, insanlarin yagam
standartlarini iyilestirmek amaci ile “toplumun hizmetine” sunulacagi,
2. Universitenin bulundugu gevre ve o gevrede yasayanlarla iligkilerinin “kent-yerleske yaklagimi”

ile artacagi,

3. Cevreye katki amagli girisimlerde, 6zellikle Gniversitenin égretim elemanlarinin ve égrencilerin
rol alacagi varsayilmistir.

l. Fiziksel Altyapi ve Yerlegske Yagsami

1. Derslikler diginda, 6grencilerin, birbirleriyle iletisim kurabilecekleri, tartismalar yapabilecekleri,
kendilerini fiziksel ve zihinsel yonlerden geligtirebilecekleri alanlarin artacagi,

2. Ekip calismasinin ve aidiyet duygusunun olusturulmasi ve yasatimasinda “yerleske”
Universitesi olmanin avantajlarinin kullanilacagi,

3. Ogrencilerin bilgiye hizli ve kolay bir sekilde erisim olanaklarinin artacagi,

4. Kutuphanenin her tarli akademik ve bilimsel yayinlari bunyesine katarak kendisini surekli
olarak zenginlestirecegi varsayillmistir.

3.5 Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Faaliyetler

Stratejik amaclarimiz, bunlarla ilgili hedeflerimiz ve bu hedeflere yonelik olarak yapmaya karar verilen
faaliyetler ve performans gdstergeleri asagida yer almaktadir. Ayrica Tablo 10’da da bu faaliyetlerin
kimler tarafindan yapilacagi belirtiimektedir.

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

Hedef 1. Egitim ve 6gretim programlarinin Avrupa Birligi Yiiksek Ogrenim Normlariyla uyumunu

STRATEJIK AMAG 1. Egitim Ogretim

PG1.b. Universite Kalite Takimr’'nin yillik toplanti sayisinin en az 15 olmasi.

PG2. llgili dokiimanlarin elektronik ortama aktarilarak yayinlanmasi.

PG3. Bologna stirecine uygun yeni ders izlence formatina gore hazirlanmamis veya
sisteme girilmemis izlencenin kalmamig olmasi.

PG4. AKTS bagvuru formunda yer alan tim bilgilerin hazirlanarak e- ortama konulmasi.
PG5. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma EKki etiketi igin Avrupa
Komisyonu’na basvuruda bulunulmasi.

Izlem

g saglamak

S Faaliyetler F1. Ogretim programlarinin Avrupa Birligi Yuksek Ogrenim Normlari lle uyumunu
3 saglamak i¢in her birim temsilcisinden olusan Universite Kalite Takimi’nin kurulmasi ve
o caligmalarin strdirulmesinin saglanmasi.

4 F2. llgili dokimanlarin elektronik ortama aktarilarak yayinlanmasi.

x F3. Tim derslerin Bologna stirecine uygun yeni ders izlence formatina gore

£ hazirlanmasi ve sisteme girilmesi.

E =< F4. Ders izlencelerinin égrencilerin erisimine agiimasi.

< £ F5. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma Eki etiketi icin hazirliklarin
€< yapilmasi.

b4 g Performans | PG1.a. Universite Kalite Takimi’nda fakulte/enstiti/yiksekokul temsilci sayisinin en az
% g Gostergeleri | 13, olmasi ve yillik toplanti sayisinin en az 15 olmasi.

X

<

<

=

o

S

o

[=2]

o

o

2012 sonuna kadar
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EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI (Devami)

STRATEJIK AMAG 1. Egitim Ogretim Programlarinin Kalitesini Artirmak ve Giivence Altina Almak (Devami)

Hedef 2. Kuru

m i¢i ve disi 6gretim elemanlarinin ders igeriklerini iyilestirme ve program kalitesi

konusunda katki yapmalarini saglamak

Faaliyetler F1. Bélim bazinda program gelistirme takimlarinin olusturulmasi ve toplantilarin
koordine edilmesi.
F2. Program gelistirme takimlarinin program kalitesinin arttirimasina yonelik éneri
sunmalari.
F3. Secmeli derslerin is alanlarindaki ihtiyaglara gére dizenlenerek cesitlendiriimesi.
F4. Kurum digindan alaninda uzman ve taninan kisilerin misafir konugsmaci olarak davet
edilmesi.
F5. Programlarda en son bilimsel literatlrin ve konusunda uzmanlasmis/taninmis
boélumlerin programlarinin dikkate alinmasi.

Performans | PG1l.a. Program gelistirme takimlarini olusturulan fakilte/enstiti/ytiksekokul sayisinin

Gostergeleri

13 olmasi.

PG1.b.Yilda en az bir toplanti yapiimasi.

PG2.a. Program gelistirme takimlarinin program kalitesinin arttiriimasina yonelik yilda
en az iki 6neri sunmalari.

PG2.b. Program gelistirme takimlarinin program kalitesinin arttiriimasina yonelik yilda
en az bir kere degerlendirme yapmalari ve uygulamaya aktarmalari.

PG3.a. Programlardaki segmeli derslerin AKTS kredilerinin oranlarinin toplam kredi
icinde en az yuzde25’e ¢ikariimasi.

PG3.b. Ders igeriklerinin timinin 6grenciden alinan is yuki ve égrenim ¢iktilari-
program ciktilarinin karsilanma derecesine goére guncellenmesi.

PG4. Kurum disindan fakiilte/enstiti/ylksekokula davet edilen konusmaci sayisinin
yilda en az bir olmasi.

PG5. Ders izlencelerine koyulacak kaynaklarin en az ikisinin son bes yilda yapiimis
yayin olmasi.

Izlem 2015 sonuna kadar

Hedef 3. Uzun erimde Ingilizce yeterlik diizeyini artirmak

Faaliyetler F1. Ingilizce boélim/program agabilecek alt yapisi olan bélimlerin hazirliklara
baslamasi.

Performans | PGla. Ingilizce egitim verecek en az 5 yeni bolim/programin onayinin 2011 yili icinde

Gostergeleri

YOK’ten alinmasi. .
PG1b. 2012-15 yillari arasinda her yil Ingilizce egitim verecek en az iki yeni
boliim/programin onayinin YOK’ten alinmasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 4. Yandal, ¢ift anadal programlarinin sayisini artirmak

Faaliyetler F1. Yan dal/cift anadal programlarinin sayisinin artiriimasi.
F2. Uzmanlik alanlari farkli 6gretim Uyelerinin ortak program gelistirmeleri ve disiplinler arasi
lisansUstlu programlari hazirlamalari.

Performans | PG1. Yan dal/cift anadal programlarinin her birinin sayisinin her yil en az ikiser olarak

Gostergeleri

artirilmasi.
PG2. Disiplinler arasi lisansUsti program sayisinin 2015 yili sonuna kadar en az ikiye
cikartiimasi.

Izlem 2015 sonuna kadar
Hedef 5. Idari ve akademik personelin ve 6grencilerin yurt disindaki liniversitelerde bilgi, gorgi
ve becerilerini artirmalarini saglamak
Faaliyetler F1. Her diizeyde akademik/idari personelin yurt disina burs, degisim programlari vb.
araciligiyla génderilmesi.
F2. ERASMUS Programi kapsaminda degisim anlagsmasi yapilan Universite sayisinin
artirilmasi.
F3. ERASMUS programindan yararlanan giden/gelen égrenci sayisinin artiriimasi.
Performans | PG1.Yurt disindaki kurumlara génderilen akademik/idari personel sayisinin Universite

Gostergeleri

genelinde ilk dort yil yizde 100, son yil yizde 60 artiriimasi.
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PG2. ERASMUS Ikili Anlagmalarinin giincellenmesi ve yilda en az iki yeni anlasma
imzalanmasi.

PG3. Yurt digina giden 6grenci sayisinin ilk ¢ yil yizde 100, son iki yilda ylizde 50
artirilmasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI (Devami)

STRATEJIK AMAG 1. Egitim Ogretim Programlarinin Kalitesini Artirmak ve Giivence Altina Almak (Devami)

Hedef 6. Yurt disindaki kurumlardan akademik/idari personel ile 6grencilerin lUiniversitemize
gelerek katki vermelerini saglamak

Faaliyetler F1. Her dizeyde yurt disindan akademik/idari personelin Universitemize burs, degisim
programlari vb. araciligiyla gelmesi.
F2. ERASMUS programindan yararlanan gelen 6grenci sayisinin artiriimasi.
Performans | PG1.Yurt disindaki kurumlardan gelen akademik/idari personel sayisinin Universite

Gostergeleri

genelinde her yil onar kisi artirilmasi.
PG2. Yurt disindan gelen 6gdrenci sayisinin ilk yil ylzde yiz, sonraki yillarda ytzde 50
civarinda artiriimasi.

izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 7. Geng ve alaninda basarili 6gretim liyelerini kuruma gekmek ve mevcut olanlarin

kalmalarini 6z

endirmek

Faaliyetler

F1. Ogretim elemanlarinin ders ve is yiklerinin hafifletimesi ve hakga dagitiminin
saglanmasi.

F2. Akademik personel memnuniyetinin arastiriimasi.

F3. Memnuniyet ac¢isindan énemli faktdrlerin belilenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi.

F4. Personelin Ustlin ¢alismalarinin édillendirilmesi.

Performans
Gostergeleri

PG1. Ogretim Uyesi basina disen haftalik ders yikinin 20 saatin tGzerine gikmamasi
ve proje ve AR-GE ¢alismasi yuriten akademik ders yikinde bu hususun g6z 6nline
alinmasi.

PG2.a. Akademik personel memnuniyetinin Ek 1’de sunulan form ile her iki yilda bir
degerlendiriimesi.

PG2.b. Akademik personel memnuniyet calismasinin sonuglarina yonelik iyilestirici-
gelistirici faaliyetlerin her iki yilda bir planlanmasi ve uygulanmasi.

Izlem F1. 2015 sonuna kadar
F2. 2015 sonuna kadar her iki yilda bir kez
Hedef 8. Alan galigmalarinin etkililigini artirmak
Faaliyetler F1. Uygun programlarda alan arastirmasinin 6grencilerle birlikte yapilmasi.
Performans | PGL1. Program bazinda, yilda en az 1 alan arastirmasi.

Gostergeleri

Izlem

2015 sonuna kadar yilda bir kez

Hedef 9. Ogrencilere dil becerileri konusunda sunulan egitim hizmetini iyilestirmek

Faaliyetler F1. Qgrencilerin istekleri dogrultusunda farkh dil derslerinin acilmasi.
F2. Ogrencilerin farkli dil dersleri segmelerini tegvik etmek.
Performans | PGL1. Yabanci diller yiksekokulu blinyesinde 6grenci isteklerine gére yilda en az iki

Gostergeleri

farkli dil dersinin agiimasi.
PG2. Yabanci diller yiksekokulu biinyesindeki farkh dil derslerini alan 6grenci
sayisinin her yil en az yizde10 oraninda artiriimasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 10. Birinci yilda ilisigi kesilen onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci oranini diisiirmek

Faaliyetler F1. Programlarin birinci sinifindaki 6égrencilere bélimlerince oryantasyon egitimi
verilmesi.
F2. Birinci yilda verilen danismanlik hizmetlerinin 6grencinin basarisini arttiracak ve
Universiteyi benimsemesini saglayacak bi¢imde yapilmasi.

Performans | PG1. Bélim/Anabilim Dali/Program baskanliklarinca her iki ddnem basinda da bir

Gostergeleri

hafta slireyle oryantasyon programi diizenlenmesi.

PG2.a. Birinci yil danismanlarinin 6grencilerle her hafta programl bigimde gériismesi.
PG2.b. Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi’'nca her donem 6grenciler igin bir gezi
ve bir gece dizenlenmesi.

Izlem

2015 sonuna kadar
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EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI (Devami)

STRATEJIK AMAG 2. Ogrenci, Ogretim Elemani Nitelik ve Niceligini Arttirarak Dengeli Bir Sekilde Biiyiimek

Hedef 1. Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin OSS’deki ylizdelik dilimini yiikseltmek

Faaliyetler F1. Yurtici egitim fuarlarina diizenli olarak katim saglanmasi.
F2. Dershaneler ve liseler ile igbirligi yapilarak bu kurumlardaki bagarili 6grencilere
lisans programlari ile ilgili tanitim yapilmasi.
F3. OSS siralamasina gére lniversitemizi tercih eden 6grencilere burs verilmesi.
Performans | PGL1. Yilda en az iki ulusal egitim fuarina katilimin gerceklestiriimesi.

Gostergeleri

PG2. Y1l icinde tanitim ziyareti gergeklestirilen lise ve dershane sayisinin her yil
yiuzde25 artiriimasi.

PG3. Yizde 100 burslular disinda yiizde 25, ylizde 50 ve ylzde 75 oraninda burslu
ogrenci sayisini her yil yizde 10 oraninda artiriimasi.

izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 2. Lisansiistii programlarina nitelikli 6grenci alinmasini saglamak

Faaliyetler

F1. Programlara kabul edilen 6grencilerin ALES puaninin ve daha dnceki mezuniyet
not ortalamalarinin bir énceki yila gére daha yiiksek tutuimasi ve YOK
Yonetmeliklerine gore degderlendiriimesi.

F2. Programlara kabul edilen 6grencilerin sayisinin bir 6nceki yila gére daha yuksek
tutulmasi.

F3. Lisansusti programlara bagvuran égrencilerin alinmasi siirecinde égrencilerle
bireysel gérismelere (mulakatlara) iligkin kriterlerin belirlenmesi

F4. Basvuru yapan adaylardan referans mektubu istenilmesi.

F5. Lisansusti programlara kaydolan kendi mezunlarimizin oraninin artirilmasi.

Performans
Gostergeleri

PG1. Lisansustu programlara kabul edilen égrencilerin ALES puan ve mezuniyet puan
ortalamalarinin bir nceki yildan fazla olmasi.

PG2. Ogrenci sayisin arttirmak icin adaylara yonelik her yariyilda en az bir tanitim
toplantisi ve duyurusunun yapilmasi.

PG3. Lisansustu programlara bagvuran 6grencilerin alinmasi slrecinde égrencilerle
belirlenen kriterler cergevesinde bireysel goriisme yapilmasi.

PG4. Adaylarin kabuliinde referans mektuplarinin degerlendiriimesi.

PGb5.a. Lisansistl programlara kaydolan kendi mezunlarimizin sayisinin artiriimasi
icin yizde 50 indirim uygulanmasi.

PG5.b. Son yillarinda Maltepe Universitesi lisans 6grencilerine yliksek lisans
faaliyetlerinin tanitiimasi.

Izlem 2015 sonuna kadar

Hedef 3. Mezunlarin mezuniyet not ortalamasini yiikseltmek

Faaliyetler F1. Derslerde sinavlara ek olarak proje/6dev gibi degerlendirme araglarinin sayisinin
artirilmasi.
F2. Derslerde sinavlara ek olarak proje/6dev gibi degerlendirme araglarinin tesvik
edilmesi icin 6lgme ve degerlendirme yontemleri seminerleri yapilmasi.

Performans | PG1. Degerlendirmede sinava ek olarak en az bir degerlendirme aracinin

Gostergeleri

degerlendirmeye dahil edilmesi.
PG2. Yilda bir kez 6lgme ve degerlendirme yontemleri semineri yapiimasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 4. Ogrenci sayisini mevcut oranlari bozmadan artirmak

Faaliyetler F1. Lisans ve lisansustl 6grenci sayisinin arttirilmasi.
F2. istanbul digindan gelen ve yabanci uyruklu égrenci sayisinin artiriimasi.
F3. Yabanci uyruklu 6grenciler icin lisansustu yonetmeliginin hazirlanmasi.
Performans | PG1la. Bir dnceki yila gore dgrenci sayisinin en az yizde10 oraninda artmasi.

Gostergeleri

PG1b. Artis orani belirlenmesinde lisans 6grenci sayisi/ogretim Uyesi sayisi oraninin
30’dan fazla olmamasi.

PG1c. Lisansustl 6grenci sayisi/6gretim Uyesi sayisi oraninin 20’den fazla olmamasi.
PG2. istanbul disindan gelen ve yabanci uyruklu 6grenci sayisinin her yil yiizde 5
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artirnimasi.
PG3. Yabanci uyruklu 6grenciler igin 2012 yili sonuna kadar lisansusti ydnetmeliginin
hazirlanmasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI (Devami)

STRATEJIK AMAG 2. Ogrenci, Ogretim Elemani Nitelik ve Niceligini Arttirarak Dengeli Bir Sekilde Biiyiimek (Devami)

Hedef 5. YOK Kriterlerine uygun Ingilizce ders verebilecek 6gretim elemanlarinin sayisini

artirmak

Faaliyetler F1. Yurt disinda ya da Ingilizce egditim veren Universitelerde lisans ve/veya doktora
yapmis 6gretim elemanlarinin arastiriimasi ve Universiteye cekilmesi.

Performans | PG1. Universitenin tim birimlerinde yurt disinda ya da Ingilizce egitim veren

Gostergeleri

Universitelerde lisans ve/veya doktora yapmig 6gretim elemanlari sayisinin her yil
yiuzde10 oraninda artiriimasi.

izlem 2015 sonuna kadar

Hedef 6. Mevcut 6gretim elemanlarinin niteligini gelistirmek

Faaliyetler F1. Ogretim elemanlari igin egitim programlari gelistirmek, ulusal ve uluslararasi
dlzeyde her turlu faaliyetlere katiimalarini tesvik etmek.
F2. Ogretim elemanlarinin Yagsam Boyu Ogrenme olanaklarindan yararlanmalarini
saglamak.
F3. Ogretim liyesi bagina bitirilen Yiiksek Lisans/Doktora tez sayisinin artiriimasi ve
Ogretim elemani basina disen tez sayisinin hak¢a dagitilmasi.
F4. Ogretim Uyesi basina diisen yillik yayin, bilimsel faaliyet, édiil, atif sayisinin
artirilmasi.

Performans | PG1. Her birimin 6gretim elemanlari igin yilda en az bir egitim programi diizenlenmesi.

Gostergeleri

PG2.a. Her birimdeki her bir 6gretim elemaninin yilda en az bir ulusal ya da
uluslararasi faaliyete katilmalari icin destek saglanmasi.

PG2.b. Universite biinyesinde her yil en az iki defa olmak iizere, KPDS/UDS gibi
kurslarin agilarak 6gretim elemanlarinin yasam boyu 6grenme olanaklarindan
yararlanmalarinin saglanmasi.

PG3. Ogretim elemani basina diisen tez sayisinin adil olarak dagitiimasi.

PG4. Ogretim liyesi basina diisen yillik yayin, bilimsel faaliyet, diil, atif sayisinin
artirllmasi igin parasal 6dil konulmasi.

Izlem

2015 yili sonuna kadar her yil

Hedef 7. Sanayi ile igbirligini gelistirerek mezunlarin is bulmasina yonelik projeler hazirlamak

Faaliyetler

F1. Isletmelerin ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak uygulamaya yonelik tez, proje
yaptiriimasi.

F2. isletmelerle staj anlasmalarinin yapiimasi.

F3. Kariyer gunlerinin dizenlenmesi ve sektorinde taninmig firmalarin katiliminin
saglanmasi.

Performans
Gostergeleri

PGL1. Her yil Fakulte bazinda uygulamaya yonelik en az iki tez/proje yaptiriimasi.
PG2.a. Staj anlasmasi yapilan sanayi kuruluglari sayisinin her yil artirimasi.

PG2.b. Anlasma yapilan yerlerde staj yapan 6grenci sayisinin kurum basina en az 3
ogrenci olacak sekilde diizenlenmesi.

PG3.a. Her fakultenin bolimlerinin ihtiyacina uygun firmalarin davet edilerek her yil en
az bir kariyer ginl yapilmasi.

PG3.b. Bilimsel, kiltirel ve sosyal faaliyetlere Universitemizi tanitmak izere sanayi
kurulus yoneticilerinin yilda en az 1 kez davet edilmesi.

Izlem

2015 yilina kadar her yil

Hedef 8. Ogrencilerin her diizeyde karar mekanizmalarinda yer almasini saglamak

Faaliyetler

F1. Ogrencilerin her diizeyde karar mekanizmalarinda yer almasi.

Performans
Gostergeleri

PG1a. Universite Senato’sunda égrencileri ilgilendiren konular tartisilacaginda, ilgili
toplantiya 6grenci konsey bagkaninin ¢agrilma sayisi.

PG1b. Fakiilte/enstiti/yiksekokul kurullarinda 6grencileri ilgilendiren konular
tartisilacaginda ilgili toplantiya fakulte/ylUksekokul 6grenci temsilcisinin gagrilma sayisi.

Izlem

2015 yilina kadar
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BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERI

STRATEJIK AMAG 1. Arastirma Kosullarini lyilestirmek, Alt Yapi ve Ortamini Gelistirmek

Hedef 1. AB, TUBITAK, DPT vb. kurumlarin fonlari ile liretilen proje sayisini artirmak

Faaliyetler F1. AB Cergeve Programlari, TUBITAK, DPT gibi kuruluslarin ve Teknoparklarin
sagladigi olanaklar konusunda 6gretim elemanlarinin bilgilendiriimesi ve 6zendirilmesi.
Performans | PGla. AB Cerceve Programlari, TUBITAK, DPT gibi kuruluglarin sagladigi olanaklar

Gostergeleri

konusunda 6gretim elemanlarinin bilgilendirilmesi ve 6zendirilmesi i¢in yilda en az bir
toplanti dizenlenmesi.
PG1b. Her yil bu anlamda yapilan proje sayisinin ylizde10 oraninda artiriimasi.

izlem

2015 sonuna kadar her yil

Hedef 2. Diger universiteler ve arastirma kurumlari ile iligkileri artirmak ve uluslararasi bilgi
aglarina iiye olmak

Faaliyetler

F1. Diger Universiteler ve arastirma kurumlari ile ortak projeler gelistiriimesi.

F2. Bu projelerde, universitemizin gesitli birimlerinden 6gretim elemanlarinin
katilmasinin saglanmasi.

F3. Aglarina lye olunan ulusal ve uluslar arasi arastirma kurumlarinin sayisinin
artirilmasi.

Performans
Gostergeleri

PG1. Diger Universiteler ve arastirma kurumlari ile ortak projeler gelistiriimesi icin yilda
en az bir toplantinin diizenlenmesi.

PG2. Universitemizin cgesitli birimlerinden projelere katilan égretim elemanlarinin
sayisinin artirilmasi.

PG3. Aglarina tye oldugumuz ulusal ve uluslar arasi arastirma kurumlarinin sayisinin
her yil iki katina ¢ikartilmasi.

Izlem

2013 sonuna kadar

Hedef 3. Giincel akademik ve bilimsel yayinlara erigsimi saglamak

Faaliyetler F1. Kutiphanede takip edilen periyodik basili ve elektronik yayin sayisinin artiriimasi.
F2. Kitiphanede 6grenci basina disen kitap sayisinin artirilmasi.
F3. Kitiphanenin haftalik ortalama hizmet siresinin artirilmasi.
F4. Web sitesi hizmetlerinin aktiflestirilerek genisletiimesi.

Performans | PG1. Kutiphanede takip edilen periyodik basili ve elektronik yayin sayisinin her yil

Gostergeleri

yuzde25 oraninda artiriimasi.

PG2. Ogrenci basina diisen kitliphanedeki kitap sayisinin yiizde25 oraninda
artirilmasi.

PG3. Kutiphanenin haftalik ortalama hizmet slresinin her giin yarim saat artirilmasi.
PG4a. Web sitesindeki elektronik veri tabani hizmetlerinin artirlmasi ve kitiphaneye
uyelik sistemi ile kampus digindan erisimin saglanmasi.

PG4b. Web sayfasinin yillik ziyaretci sayisinin artiriimasi.

Izlem 2012 sonuna kadar
Hedef 4. Tez/arastirma kalitesini degerlendirme siirecini daha seffaf ve etkili hale getirmek
Faaliyetler F1. Tez 6nerisi hazilanmasinda nitelige yonelik bilimsel kriterlerin belirlenmesi.
F2. Lisansustii tez savunmalarinin tarih ve yer bilgilerinin resmen Universite’de -ilgili
web sayfalarinda, e-posta ortaminda- duyurulmasi ve tez savunmalarinin herkese agik
olarak yapilmasi.
F3. Ayni kisilerden olusan tez ve tez izleme jurilerinin sayisinin sinirlandiriimasi.
Performans | PG1. Tez Onerisi hazirlama formatlarinin ve rehberlerinin gelistiriimesi

Gostergeleri

PG2. llgili bélimce e-posta, duyuru panolari aracihigiyla yapilan resmi duyuru sayisi
PG2. Farkli 6grenciler igin tamamen farkli akademisyenlerden olusan lisansisti tez ve
tez izleme jurilerinin kurulma sayisi.

Izlem

2011 sonuna kadar

Hedef 5. Once

likli aragtirma alanlarini belirlemek
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Gostergeleri

Faaliyetler F1. Sosyal Bilimler/Saglik Bilimleri/Doga Bilimleri ve Mihendislik alanlarinda Dinyada
ve Ulkemizde dne ¢ikan ve desteklenen arastirma konularinin belirlenmesi; bunlara
yoénelik ¢alismalarin desteklenmesi.

Performans | PG1la. Sosyal Bilimler/Saglik Bilimleri/Doga Bilimleri ve Mihendislik alanlarinda

Dunyada ve Ulkemizde 6ne ¢ikan arastirma konularinin belirlenmesi igin yilda en az bir
toplanti yapilmasi ve raporlanmasi. )

PG1b. Belirlenen bu éncelikli konularin Universitenin ilgili Arastirma ve Uygulama
Merkez sayfalarinda ilan edilmesi.

Izlem

2015 sonuna kadar

BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERI (Devami)

STRATEJIK AMAG 2. Bilimsel Yayin

Sayi ve Kalitesini Artirmak

Hedef 1. Akademisyenlerin igse alinma ve yiikseltiime kararlarinda yayin sayi ve kalitelerini kriter
olarak dikkate almak

Gostergeleri

Faaliyetler F1. Akademisyenlerin ise alinma ve yukseltiime kararlarinda yayin say! ve kalitelerinin
dikkate alinmasi. i}
Performans | PG1. Akademisyenlerin ise alinma ve yukseltiime kararlari ile ilgili Maltepe Universitesi

Akademik Yikseltme ve Atama Ydnergesi’nin hazirlanmasi.

izlem

2011 sonuna kadar

Hedef 2. Doktora ve Lisansiistii tezlere dayali yayin sayisini artirmak

Gostergeleri

Faaliyetler F1. Nitelikli nicel ve nitel arastirmalara dayanan tezlerin yayinlanmasinin saglanmasi.
F2. Bu tur yayinlarin yer almasi icin, Fen-Edebiyat Fakiltesi Dergisi, Tip Fakultesi
Dergisi gibi hakemli fakilte dergilerinin sayisinin artiriimasi.

Performans | PG1. Arastirmalara dayanan tezlerin, belli bilimsel kriterlere gére segilip belirenmesi

icin Olgut ve yonerge gelistiriimesi.
PG2. Fakdlte dergilerinin sayisinin bes yil icinde en az dérde yikseltiimesi.

Izlem

2015 sonuna kadar

STRATEJIK AMAG 3. Yapilacak Bilimsel Galigmalar
Dogrultusunda Ulusal ve Uluslararasi Bilim ve Teknolojiye Katki

Hedef 1. Ulusal ve uluslararasi yayin sayisini artirmak

Gostergeleri

Faaliyetler F1. Universitenin tim akademik birimlerinde uluslar arasi yayin niteliginde ¢alismalarin

yapilmasi.
F2. Bu anlamdaki faaliyetlerin artiriimasi icin 6gretim elemanlarina 6dul veriimesi.
F3. Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin, o yil icin planladiklar yayin sayilarina orantil
sekilde dizenlenmesi.
F4. Bolim 6gretim elemanlarinin bireysel ¢alismalari ile birlikte ortak ¢alismalarinin da
artirilmasi.

x F5. Arastirma gorevlisi sayisinin artiriimasi.

£

F:;-‘ Performans | PG1. Citation Index’te yer alan yayin sayisinin her yil en az ytzde 10 artmasi.

: .

PG2. PG1’de anilan 6gretim elemanlarinin Universite Ust yonetimince 6dullendirilmesi.
PG3a. Yayinla orantili is yiki planlama sisteminin olusturulmasi.

PG3b. Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetleri ile ilgili bildirimlerine geri bildirimde
bulunulmasi.

PG4. Her yil en az bir bolim 6gretim elemanlarinin ¢alismalarinin ortak yayina
dondstirilmesi.

PG5. Her bolim/programda en az bir arastirma gorevlisi bulunmasinin saglanmasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 1. Her giiz ve bahar doneminde farkli disiplinlerin bir araya geldigi ve ortak proje

c
< @ | olanaklarini tartigildigi toplantilar diizenlemek
253
- & 2 Faaliyetler F1. Ogretim elemanlarinin proje olanaklarindan haberdar edilmesi.
PRI F2. Universitede ortak projelere zemin hazirlayacak toplantilar yapilmasi.
meyg F3. Disiplinler arasi proje hazirlanmasi.
<E 3
(=
= : e T m T
5 29 Performans | PGL1. Proje olanaklarinin web sayfasindan 6gretim elemanlarina stirekli olarak
(7] m .
& | Gostergeleri | duyurulmasi.
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PG2. Her yil en az bir defa ortak projelere zemin hazirlayacak toplantilar yapiimasi.
PG3. Her yil en az G¢ proje hazirlanmasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERI (Devami)

STRATEJIK AMAG 5. Bilimsel
Toplanti Diizenlemek ve Ogretim
Elemanlarinin Bilimsel Toplantilara

Katilimini Desteklemek.

Hedef 1. Ogretim elemanlarinin katildigi ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel toplanti sayisini

arttirmak

Faaliyetler F1. Qniversite binyesinde ulusal diizeyde bilimsel toplanti dizenlenmesi.
F2. Universite bunyesinde uluslar arasi dizeyde bilimsel toplanti duzenlenmesi.
F3. Ogretim elemanlarinin katiliminin tesvik edilmesi.

Performans | PG1. Yilda en az bes ulusal bilimsel toplantiya ev sahipligi yapiimasi.

Gostergeleri

PG2. Yilda en az bir uluslararasi bilimsel toplantiya ev sahipligi yapiimasi.
PG3. Tesvik yonergesinin olusturulmasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

IDARI FAALIYETLER VE ALT YAPI HiZMETLERI

STRATEJIK AMAG 1. idari ve Akademik Faaliyetler ile ilgili is

Siireglerini daha Etkili ve Verimli hale Getirmek

Hedef 1. Universite birimlerinde galisan akademik ve idari personelin gérev ve sorumluluklarini
acik bir sekilde tanimlamak

Faaliyetler

F1. Tim gorev ve sorumluluklarin tanimlanmasi.

Performans
Gostergeleri

PG1. Tum gorev ve sorumluluklarin yazili hale getiriimesi/glincellenmesi ve Ust
yonetimce onaylanarak ilgililere duyurulmasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 2. Insan kaynaklari planlamasi yapilarak akademik ve idari personel ihtiyacinin

giderilmesine

yonelik ¢caligmalar yapmak

Faaliyetler F1. Tim birimlerde gerekli olan akademik ve idari personel gereksiniminin belirlenmesi
ve temin edilmesi.
Performans | PGla. Tum birimlerde gereksinim olan personel ihtiyacinin en az yizde 80 oraninda

Gostergeleri

giderilmesi.
PG1b. Temin edilen personel miktarinin ihtiya¢c duyulan personel miktarina orani.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 3. Idari

olarak yapmak

personelin gelisimini saglamak amaciyla hizmet ici egitim seminerlerini diizenli

Faaliyetler F1. Personel ihtiyaclari dogrultusunda hizmet-ici egitim programlarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi
Performans | PG1. Her yil en az iki hizmet-igi egitim programi yapiimasi.

Gostergeleri

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 4. Kurumsallagma ve kurum kulturiiniin gelistiriimesini saglamak

Faaliyetler

F1. Kurum kdltdrintn analiz edilmesi ve gelistiriimesi.

F2. Orgutsel iletisimde formal iletisim kanallarin gelistirimesi ve 6rgiit igi iletigimin
planli bir sekilde yapilmasi.

F3. Yoneticilerle ¢alisanlarin birlik, beraberlik, dayanigsma ve is birlidi i¢in bir araya
geldigi aktivitelerin artiriimasi.

F4. Kurum ¢aliganlarinin tniversite olanaklarindan daha ¢ok yararlanmalarinin
saglanmasi.
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Performans
Gostergeleri

PG1. Kurum kaltart analizi igin ekip olusturulmasi ve veri toplama yéntem ve
tekniklerinin gelistirilmesi.

PG2. Universite galisanlarinin formal ve informal iletisim kullanma oranlari.

PG3. Ayda bir kez ydneticilerle ¢alisanlarin birlik, beraberlik, dayanisma ve is birligi
igin bir araya geldigi aktivite dizenlenmesi.

PG4. Kurum c¢alisanlarinin Universite olanaklarindan indirimli olarak yararlanmalarinin
saglanmasi.

Izlem

2012 sonuna kadar

iIDARI FAALIYETLER VE ALT YAPI HiZMETLERI (Devami)

STRATEJIK AMAG

1. (Devami)

Hedef 5. Idari ve destek personel memnuniyetini artirmak

Faaliyetler F1. Personel memnuniyet anketinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.
F2. Memnuniyet ac¢isindan énemli faktdrlerin belilenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi.

Performans | PGL. idari personel memnuniyetinin Ek 2'de sunulan form ile her iki yilda bir

Gostergeleri

degerlendirilmesi.
PG2. |dari personel memnuniyet calismasinin sonuclarina yonelik iyilestirici-geligtirici
faaliyetlerin her iki yilda bir planlanmasi ve uygulanmasi.

izlem

2013 sonuna kadar

STRATEJIK AMAG 2. Ogrencilere ve galisanlara verilen destek

hizmetlerini iyilestirmek

Hedef 1. Ogrenci isleri hizmetlerinin kalitesini artirmak

Faaliyetler F1. Ogrenci igleri ile ilgili stireglerin yeniden gézden gegiriimesi.
F2. Ogrenci isleri ve akademik danismanlar arasindaki iletisimin artiriimasi.
F3. Akademik birimleri, 6grenci isleri ile ilgili yonetmelik ve yonergeler konusunda
bilgilendirmek izere seminerler diizenlenmesi

Performans | PG1. G6zden gegirilen ve iyilestirilen slire¢ sayisi.

Gostergeleri

PG2a. Ogrenci isleri ve akademik danismanlarin her akademik dénem éncesinde en
az bir kez toplanmasi.

PG2b. Ogrenci isleri ve akademik danismanlar arasinda e-ortamda grup kurulmasi
PG3. Akademik birimleri, 6grenci isleri ile ilgili yonetmelik ve yonergeler konusunda
bilgilendirmek izere yilda en bir seminer diizenlenmesi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 2. Saglk kiiltiir ve spor hizmetlerini iyilestirmek, yerleske olanaklarinin 6grenci
kuliiplerine tahsisinin kolaylastiriimasini saglamak

Faaliyetler

F1. Universitenin saglik hizmetlerinden égrencilerin daha fazla yararlanmasinin
saglanmasi.

F2. Universitenin yemekhane hizmetlerinden 6grencilerin daha fazla yararlanmasinin
saglanmasi.

F3. Universitenin yurt hizmetlerinden égrencilerin daha fazla yararlanmasinin
saglanmasi.

F4. Ogrencilerin spor faaliyetlerine katiliminin saglanmasi.

Performans
Gostergeleri

PG1. Universitenin saglik hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisinin ylizde 10
arttiriimasi.

PG2. Universitenin yemekhane hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisinin yiizde 10
arttiriimasi.

PG3. Universitenin yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisinin ylizde 10
arttiriimasi.

PG4. Spor faaliyetlerine katilan 6grenci sayisinin her yil yiuzde 10 artirimasi.

Izlem

2015 sonuna kadar
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iIDARI FAALIYETLER VE ALT YAPI HiZMETLERI (Devami)

Hedef 1. Mevcut ve yeni olusturulacak birimlerin, mal/malzeme ve hizmet ihtiyaglarini saglamak.

Faaliyetler

F1. Eksiklerin / ihtiyaclarin belilenmesi

Performans
Gostergeleri

PGL1. Eksiklerin / ihtiyaglarin yuzde 80 giderilmesi

izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 2. Bilisim teknolojileriyle ilgili sistem ve donanimlar giiglendirmek ve kullanici dostu hale

getirmek
Faaliyetler F1. Back-up sistemlerinin gugclendiriimesi.

F2. Kesintisiz gli¢ kaynaklarinin temin edilmesi.

F3. Universite elektronik ortaminin kullanici dostu haline getirimesi.
Performans PG1. Bes yil igcinde Back-up sistemlerinin olusturulmasi.

Gostergeleri

PG2. Bes yil icinde kesintisiz gu¢ kaynaklarinin yuzde 80 aliminin saglanmasi.
PG3. Universite elektronik ortaminin kullanici dostu haline getiriimesi igin gelen
taleplerin karsilanmasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 3. Teknopark yapim islerinin ingaatina baglamak

Faaliyetler F1. Teknopark projesinin hazirlanarak, ilgili mercilerden kurulum izninin alinmasi ve
insaatinin tamamlanmasi.
Performans | PG1. Teknoparkin hizmete aciimasi.

Gostergeleri

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 4. Dersl

iklerde projeksiyon aletleri ve bilgisayar donanimlarinin eksiklerinin giderilmesini

Karsilanmasi ve Verimliliginin Artiriimasi

saglamak

Faaliyetler F1. Talepler dogrultusunda mal/malzeme ve hizmet ihtiyaglari ile onarim ihtiyaglarinin
karsilanmasi.

Performans | PG1. Birim bazinda karsilanan talep sayisi.

Gostergeleri

Izlem

2011 sonuna kadar

Hedef 5. Universitenin sosyal, saglik, kiiltiirel ve sportif kaynaklarinin kullaniminin
yayginlastiriimasi

STRATEJIK AMAG 3. Universitemizin Fiziki, Teknik Altyapi ve Donanim ihtiyaglarinin

Faaliyetler F1. Universite yerleskesinin olanaklarini tanitan afig, brostr gibi materyaller
hazirlanmasi, yerel ve ulusal basinda haber sayisinin artiriimasi.
Performans | PG1la. Dagitilan materyal ile yapilan haber sayisi.

Gostergeleri

PG1b. Universitenin sosyal, saglik, kiiltirel ve sportif faaliyetlerini kullananlarin her yil
yuzde 20 artmasi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 1. Alt yapi hizmetlerini engelli 6grenci ve galisanlara uygun olarak gelistirmek

AMAG 4.
nonleci—

1 Faaliyetler

F1. Yerlegkedeki tUm binalarin engellilere gére dizenlenmesi.

STRATEJIK

Performans
Gostergeleri

PGL1. Yerleskedeki tim binalarin ve tuvaletlerin ylizde 80’inin engellilere gore
dizenlenmesi.

43




Izlem

2015 sonuna kadar

TOPLUMA YONELIK FAALIYETLER

Hedef 1. Ulusal ve uluslararasi kurum digi paydaslarla yapilan proje sayisini artirmak

Faaliyetler

F1. Sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasi.

Performans
Gostergeleri

PG1. Sosyal sorumluluk projelerinin ytizde 20 oraninda artiriimasi.

Artirmak

STRATE_._JiK AMACG 1. Ogretim liyelerinin
Kamu ve Ozel Sektore yonelik Faaliyetlerini

izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 2. Boliimlerin/programlarin endiistriye yonelik hizmetlerini gelistirmek
Faaliyetler F1. EndUstrinin gereksinim duydugu konularda arastirma ve egitim yapmak.
Performans PG1. Endustrinin gereksinim duydugu konularda Gniversitemiz 6gretim elemanlari

Gostergeleri

tarafindan yapilan arastirma ve egitim sayisi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 3. Universitenin en 6nemli tanitim aracinin akademik personelin kendisi oldugu bilgisinden

yola cikilarak,

akademik personelin sanayi, kamu, STK ve bilim kuruluslari ile yaptiklari projeler,

sunumlar, egitimler ve yayinlar yapabilmeleri i¢in bu ¢alismalarin tesvik edilmesi ve
kolaylastiriimasini saglamak

Faaliyetler F1. Akademik personelin sanayi, kamu, STK ve bilim kuruluslari ile yaptiklari projeler,
sunumlar, egitimler ve yayinlar icin tesvik ydnergesi olusturulmasi ve uygulanmasi.
Performans | PG1. Yilda en az iki galisma yapilmasi ve bunun édillendiriimesi

Gostergeleri

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 4. Basin yayin organlarinda yer almak

Faaliyetler F1. Yazili ve gorsel basinda akademisyenlerin goruslerine basvurulmasinin saglanmasi.
F2. Bilimsel, klturel ve sosyal faaliyetlerin basinla diizenli sekilde paylagiimasinin
saglanmasi.

Performans | PG1. Yazili ve gorsel basinda akademisyenlerin gorislerine bagvurulma sayisi.

Gostergeleri

PG2. Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin basinda yer alma sayisi.

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 5. Mezu

nlar derneginin mezunlarla iletigsimini etkili bir bigcimde siirdiirmesini saglamak

Sektore Yonelik Faaliyetlerini Artirmak (Devami)

STRATEJIK AMAG 1. Ogretim Uyelerinin Kamu ve Ozel

Faaliyetler F1. Dernegin islerliginin artirilarak Uye sayisinda artis saglanmasi.
F2. Dernegin yeni mezunlarin ise yerlegtirimesi konusunda sorumluluk almasi.
F3. Dernegin bu konuda proje gelistirmesi.
Performans | PG1. Yeni Uye sayisindaki artis ve Universite Ust yonetimince dernege mekan tahsis

Gostergeleri

edilmesi.
PG2. Endustri igbirligi ile mezunlarin ylizde 10’'unun ise yerlestiriimesinin saglanmasi.
PG3. Her yil en az bir proje gerceklestiriimesi.

Izlem

2015 sonuna kadar
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TOPLUMA YONELIK FAALIYETLER (Devami)

STRATEJIK AMAG 2. Toplumsal Kalkinmaya Katki

Saglayacak Faaliyetleri Artirmak

Hedef 1. Kamu

, 0zel sektor ve sivil toplum kurum ve kuruluslarnyla igbirligini gelistirmek

Faaliyetler F1. Sosyal sorumluluk gercevesinde kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kurum ve
kuruluslariyla isbirligine giriimesi.
F2. Universitenin 6z kaynaklari ile sosyal sorumluk (aile okulu, okuma yazma kurslari
vb.) projelerin yayginlastiriimasi.

Performans PGL1. Yilda en az iki calisma yapilmasi.

Gostergeleri

PG2. Yapilan galisma sayisindaki artis orani.

izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 2. Her y1

I Universitemizin hastanesinde uygulanan tibbi islem gesitliligini artirmak

Faaliyetler F1. Universite hastanemizin saglik bilisimi, teknolojisi ve literatiiriindeki gelisimler
dogrultusunda yeni hizmetler sunulmasi.
Performans PG1. Universite hastanesinde yeni sunulan hizmetlerin ¢gesidi ve sayisi.

Gostergeleri

Izlem

2015 sonuna kadar

Hedef 3. Unive

rsitemiz Hastanesi’nden hasta ve yakinlarinin memnuniyet oranini izlemek

Faaliyetler F1. Hasta ve hasta yakinlarinin memnuniyet diizeyini élgecek soru kagidi hazirlanmasi.
F2. Hasta ve hasta yakinlarinin memnuniyet kayitlarinin olusturulmasi.
Performans PG1. Hasta ve hasta yakinlarinin memnuniyet diizeyini élgecek soru kagidinin 2011 yil

Gostergeleri

sonuna kadar hazirlanmasi.
PG2. 2012 yilindan itibaren memnuniyet kayitlarinin olusturuimasi.

Izlem

2015 sonuna kadar
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3. 6 Calisma takvimi ve sorumlular: Tablo 10: Amag ve Hedeflerin Gergeklestirilmesinden Sorumlu Birimler

Amaglar | Rektorlik | Fakilte | Enstiti | Yiksekokullar | MYO Yabanci _ Dig Saghk Yapi isleri Ogrenci Kitiphane | Bilgi islem _idari-MaIi (")_grenci Personel Kariyer Arastirma | Arastirma
ve Diller lligkiler Kultar Daire Topluluklari Daire Daire Isler Daire Isleri Daire Yoénlendirme | Uygulama | Uygulama
Hedefler Yiksekokulu Birimi Daire Bag | Baskanhgi (Kuliipler) Baskanligi | Baskanhgr | Baskanligi | Daire Bas | Baskanhgi Merkezi Merkezleri | Hastanesi

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

Al/H1

Al/H2

X[ X| X

AL/H3

XXX [ X

Al/H4

Al/H5

XXX [X[X]| X
XXX ([ XXX
XXX ([ XXX

Al/H6

x| X<

ALH7

x
x
x
x
x

Al/H8

A1/H9 X

Al1/H10 X X X X X

A2/H1

x| X<

A2/H2

A2/H3 X X X X

A2/H4

A2/H5

A2/H6

A2/H7

XX XX ([ X
X|X| X
X|X| X
X|X| X
x| X| X
x

A2/H8

BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERI

Al/H1

Al/H2

XXX
>
>
>
>
x
x
x

A1/H3

Al/HA

x|

Al/H5

>
>
x
>

A2/H1

A2/H2

X|X| X[ X

A3/H1

A4/H1 X X

XX | X[X
X< | XX
X[ | XX
X[ | XX
x

A5/H1

x

IDARI FAALIYETLER VE ALT YAPI HIZMETLERI

Al/H1

Al/H2

A1/H3

Al/H4

XXX [X[>

Al1/H5

A2/H1

A2/H2

A3/H1

A3/H2

A3/H3

A3/H4

A3/H5

DX XXX XXX XX X [ X | X
x

A4/H1 X

TOPLUMA YONELIK FAALIYETLER

Al/H1

Al/H2

XX [ X
XX ([>x
XX ([>x
XX ([

A1/H3

Al/H4

XXX [ X[ X

Al/H5
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A2/H1

A2/H2

A2/H3

XXX
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3.7 izleme/Degerlendirmel/iyilestirme Galigmalarni (ig Tetkik)
Universitemizde 2006-10 yillari arasi igin hazirlanan Stratejik Planda Stratejik Amaglar ve Hedefler
yer almakla birlikte, bunlara ydnelik Faaliyetler ve Performans Goéstergeleri bulunmadigi igin 2010 yili
sonunda Kurumsal Oz-degerlendirme yapilamamistir. Bundan sonraki dénemlerde, her bir stratejik
amag, buna uygun hedefler ve bu hedeflere ulagilabilmek tzere planlanan faaliyetler ve performans
gOstergelerine gore dederlendirmeler strekli olarak yapilacaktir.

Bu raporda yer alan galismalari, 6zellikle Bolonya sureci kapsaminda olanlari izlemek ve
degerlendirmek, iyilestirici tedbirler/kararlar almak Uzere Ig Tetkik calismalarina 2011 yilinin ilk
yarisinda baglanacaktir. I¢ tetkik icin hazirlanan rapor formati Ek 3’te sunulmaktadir.

KAYNAKLAR

1. Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Devlet Planlama Teskilati, Ankara, Haziran 2006.

2. Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi, Ankara,
Nisan 2007.

3. Erkan, V. (2008). Kamu Kuruluslarinda Stratejik Planlama. Tirkiye istatistik Kurumu Matbaasi,
Ankara.
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EKLER
EK 1: Ogrenci ve Ogretim Elemani Memnuniyet Arastirmalar i¢in Geligtirilen Formlar
EK 1a
T.C. MALTEPE UNiVERSiTE_Si EGi]’iMDE KAL_iTE GALISMALARI KOORDINATORLUGU
] . KALITE GUVENCESI CALISMALARI:
AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE GELISTIRME CALISMALARI

OGRENCi MEMNUNIYET DUZEYi

Maltepe Universitesi’nin degerli dgrencileri,

Yuksekogretim Kurumu'nca yayinlanan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi cercevesinde (niversitemizde c¢alismalar baglatiimis
bulunmaktadir. Elinizdeki form, anilan bu ¢alismalarin bir pargasidir ve Universitemizin gelismesine, sizlerin de katkida bulunmaniz i¢in hazirlanmistir. Latfen higbir
sekilde, kimliginizi belirtecek bir ifade kullanmayiniz. Bizim igin 6énemli olan sizlerin, Universitemizden memnun olma durumunuzu anonim olarak 6grenmektir.
Katkilariniz igin simdiden tesekkulrlerimiz ve sevgilerimizle.

Egitimde Kalite Calismalari KoordinatoérlGgu

KiSISEL BILGILER:

ONo~WNE

Devam etmekte oldugunuz

Fakiilte, Yiksekokul ya da Enstitii: ......................

Devam etmekte oldugunuz Boliim / Program: ...............

Devam etmekte oldugunuz bu meslek alanina isteyerek mi girdiniz?: () Evet () Hayir
Program tiirii: () On Lisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora

Son donem GANO’nuzu (Genel Agirlikh Not Ortalamasi) yaziniz......... () Belirtmek istemiyorum. () Bilmiyorum.
Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
Yasiniz:.................

Bu universitede kag¢inci yiliniz?:..........

Bu soru kagidi, sizlerin asagidaki konulari Universite ortaminda ne denli 6énemsediginizi ve bunlardan ne denli memnun oldugunuzu ortaya ¢ikartmak amaci ile
hazirlanmistir. Yani, her bir konuyu iki ydonini de dikkate alarak yanitlamaniz beklenmektedir. Litfen ilgili kutulari yumusak bir kursun kalemle isaretleyiniz.
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A. . . Onemlilik Derecesi Memnuniyet Derecesi
AKADEMIK HIZMETLER

Sira

o) = I = c I
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1 Ogrencisi oldugumuz programin hedefleri bizlere duyurulmaktadir.
2 Ders programlari alandaki yenilikleri takip edecek sekilde gincellenmektedir.
3 Dersler bizi calismalis yasamina hazirlamaktadir.
4 Derslerde 6gretim teknolojisi etkili olarak (projeksiyon cihazi, tepeg6z vb.) kullaniimaktadir.
5 Ders programindaki teorik derslerden yararlaniyorum.
6 Ders programindaki uygulama derslerinden yararlaniyorum.
7 Derslerin amaglarini igeren ders izlenceleri (syllabus) donem basinda bizlere ulastiriimaktadir.
8 Dersler 6nceden bizlere ulastirilan izlencelere (syllabus) uygun olarak iglenmektedir.
9 Dersle ilgili ana ve yardimci kaynaklar yariyil baginda énerilmektedir.

10 | Ogrenciler yardimci kaynaklar da kullanmaya dzendiriimektedir.

11 | Derslere 6grencilerin aktif katimi saglanmaktadir.

12 | Ogrenci-6gretim eleman arasindaki iletisim etkili olarak saglanmaktadir.

13 | Ogretim elemanlari ders saatlerini etkili olarak kullanmaktadir.

14 | Ders digi zamanlarda 6gretim elemanlarina ulasilabilmektedir.

15 | Universitede verilen yabanci dil egitimi yeterlidir.

OLGCME VE DEGERLENDIRME

16 | Derslerde verilen 6devler 6grenmemize katkida bulunmaktadir.

17 | Olgme ve degerlendirmede égretim elemanlari yansiz davranir.

18 | Yariyll basinda her 6gretim elemani 6grencilere, dersten basarisinin nasil él¢ilecegini ayrintili bigcimde
aciklar.

19 | Ogretim elemanlari sinavlardan sonra, sinav sonuglari ile ilgili 6grencilere geri bildirim verir.

20 | Derslerin degerlendiriimesi, yalnizca sinavlarla degil, 6dev ve proje gibi bagka calismalarla da yapilmaktadir.




A. . . Onemlilik Derecesi Memnuniyet Derecesi
AKADEMIK HIZMETLER (devam)
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21 | Danigsmanim bana gerekli zamani ayirmaktadir.
22 | Belirlenen danismanlik saatlerinde danismanimla gorusebiliyorum.
23 | Derslerin 6gretim elemanlariyla ofis saatlerinde gérusebiliyorum.
24 | Staj yeri bulmada universitemiz yardimei olmaktadir.
25 | Is olanaklari ile ilgili olarak Universitemiz bize bilgi iletiyor.
26 | Universite, dgrencilerin is diinyasini tanimasi icin konugmacilar getirmektedir.
27 | Universite, dgrencilerin is diinyasini tanimasi igin teknik/alan gezileri yaptirmaktadir.
28 _Unive_rsit_e, 6grencilerin is dinyasi/calisma alanlari ile iletisimini artirmaya calismaktadir.
B. IDARI HIZMETLER Onemlilik Derecesi Memnuniyet Derecesi
Sira = £ S
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29 | Yonetim 6grencilerin sorun ve Onerilerine kargi duyarlidir.

30 | Ogrencilerin kararlara katiimina olanak saglanmaktadir.

31 | Idari personelin 6grencilere karsi tutum ve davraniglari olumludur.

32 | Ogrencilere sunulan bilgisayar vb. teknolojik olanaklari yeterlidir.

33 | Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun “Ogrenci Kuliibli” ve/veya “Ogrenci Topluluklari’nda yer almalari ve
cesitli etkinlikler diizenlemeleri Universitemiz tarafindan desteklenmektedir.

34 | Kutuphane kaynaklar agisindan zengindir.

35 | Kituphaneden 6dung kitap alabiliyorum.

36 | Kutuphanedeki elektronik veri tabanlarina kolayca ulasilabilmektedir.

37 | Kutuphane gorevlileri 6grencilerle yakindan ilgilenmektedir.

38 | Kituphane hizmet saatleri bizler icin uygundur.

39 | Kitiuphane okuma ortami bizler igin uygundur.

40 | Kitiphane binasi ulasilabilir bir yerdedir.

41 | Ders secgimlerimi Miibis (6grenci otomasyon sistemi) de gerceklestirebiliyorum.

42 | Derslere devam durumumu Mubis’de takip edebiliyorum.

43 | Derslerden aldigim notlarimi Mibis’te takip edebiliyorum.

44 | Akademik takvimimi Miibis’ten sorunsuz takip edebiliyorum.

45 | Universitedeki giinliik programimi diizenlerken www.maltepe.edu.tr den yaralaniyorum.

46 | Universitemizde bagarili égrenciler basari bursu ile édiillendirilmektedir.



http://www.maltepe.edu.tr/

47 | Ogrenci degisim programlari hakkinda (Erasmus, Farabi) béliimiimden bilgi ve destek aliyorum.
48 | Ogrenci degisim programlari hakkinda (Erasmus, Farabi) Uluslar arasi lligkiler Ofisinden bilgi ve destek
aliyorum.
49 | Erasmus olanaklari (ikili anlagsma sayisi) bélimimuzde yeterlidir
IDARI HIZMETLER (devam) Onemlilik Derecesi Memnuniyet Derecesi
OGRENCILERE SAGLANAN DIGER HiZMETLER o= E_| 8% E | x=| 5 S b § < §
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50 | Kantinlerdeki Grin fiyatlar uygundur.
51 | Kantinlerin fiziki kosullari (aydinlatma, 1sitma vb. gibi) uygundur.
52 | Kantinlerin hijyen kosullari (temizlik) uygundur.
53 | Yemekhanedeki fiyatlar uygundur.
54 | Yemekhanenin fiziki kogullari (aydinlatma, 1sitma vb. gibi) uygundur.
55 | Yemekhanenin hijyen kosullari (temizlik) uygundur.
56 | Tuvalet ve lavabolar temizdir.
57 | Fotokopi hizmetleri yeterlidir.
58 | Fotokopi hizmetleri fiyat agisindan uygundur.
59 | Derslikler temizdir.
60 | Dersliklerin aydinlatiimasi yeterlidir.
61 | Dersliklerin isinmasi yeterlidir.
62 | Derslikler ders yapmaya uygundur.
63 | Derslikler akustik agidan uygundur.
64 | Atdlye ve laboratuarlar donanim (arag, gereg, teknik malzeme) agisindan yeterlidir.
65 | Universitemizde kiiltir/sanat etkinlikleri 5Snemsenmektedir.
66 | Universitemizin sundugu spor olanaklari ulasilabilirdir.
67 | Universitemizin sundugu saglik olanaklari ulasilabilirdir.
68 | Universitede égrencilerin giivenligi saglanmaktadir.
69 | Ogrenci Evleri temizdir.
70 | Ogrenci Evlerinin aydinlatimasi yeterlidir.
71 | Ogrenci Evlerinin isitilmasi yeterlidir.
72 | Ogrenci Evlerinin fiyatlari uygundur.
73 | Ogrenci evlerinden yararlanma kurallar uygundur.
ULASIM HiZMETLERI
71 | Marmara Egitim Koyu’'ne ulasim rahattir.
72 | Dragos Yerleskesi'ne ulagim rahattir.
73 | Servisler zamaninda kalkmaktadir.
74 | Servislerde gller yizle ve iyi hizmet verilmektedir.
75 | Kampus igi ulagim olanaklari bulunmaktadir.
76 | Servis glzergahlari uygundur.
77 | Servis saatleri uygundur.
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78 | Servis Ucretleri uygundur.

79 | Universitemiz ulagim hizmetlerini (sehir igi otobiis hatlari, minibiis hatlari, ring seferleri vb.) iyilestirmek igin
calismaktadir.

e T.C. Maltepe Universitesi’nde sizi en gok memnun eden iig nedeni yaziniz.

e T.C. Maltepe Universitesi’nde sizi mutsuz eden ii¢ nedeni yaziniz.

- Universitemizle ilgili olarak bizimle paylasmak istediginiz sorun(lar) veya bizim aklimiza gelmeyen baska konular varsa, liitfen bu sayfanin altina ayrintili olarak yaziniz.
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EK 1: Ogrenci ve Ogretim Elemani Memnuniyet Arastirmalar i¢in Geligtirilen Formlar
EK 1b
T.C. MALTEPE UNiVERSiT_ESi EG_i_TiMDE KAL_iTE GALISMALARI KOORDINATORLUGU
] 5 KALITE _GUVENCESI (_}ALISMI-_\LA_RI:
AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE GELISTIRME CALISMALARI

AKADEMiIK PERSONEL MEMNUNIYET DUZEYi
Aralik 2010
Maltepe Universitesi’'nin degerli akademik personeli,

Yiksekdgretim Kurumu’'nca yayinlanan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Ydénetmeligi cercevesinde Universitemizde c¢alismalar
baslatiimis bulunmaktadir. Elinizdeki form, anilan bu calismalarin bir pargcasidir ve Universitemizin gelismesine sizlerin katkida bulunmaniz igin
hazirlanmigtir. Latfen higbir sekilde, kimliginizi belirtecek bir ifade kullanmayiniz. Bizim igin dnemli olan sizlerin goruslerini anonim olarak 6grenmektir.
Katkilariniz i¢in simdiden tesekkurlerimiz ve saygilarimizla.

Egitimde Kalite Calismalari Koordinatorligu

KiSISEL BILGILER:

Calistiginiz Fakiilte/Yuksekokul/Enstitii: ........................oi . () Belirtmek istemiyorum.

Unvaniniz: () Prof. Dr. veya Dog. Dr. () Yrd. Dog. Dr. () Ogretim gérevlisi ( ) Arastirma gorevlisi ( ) Okutman () Belirtmek istemiyorum.
Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek () Belirtmek istemiyorum.

Yasiniz: ()29 vealtt () 30-39 ()40-49 ()50-59 ()60 ve lzeri

Kag yildir Maltepe Universitesi’nde galisiyorsunuz? ....... (Y1l ya da ay olarak ve belirterek yaziniz.)

Toplam olarak kag yildir (kidem) galisiyorsunuz? ....... (Yl ya da ay olarak ve belirterek yaziniz.)

Bu soru ka&gidi, sizlerin asagidaki konulari tGniversite ortaminda ne denli 6nemsedidinizi ve bunlardan ne denli memnun oldugunuzu ortaya ¢ikartmak

amaci ile hazirlanmistir. Yani, her bir konuyu iki yoninu de dikkate alarak yanitlamaniz beklenmektedir. Litfen ilgili kutulara ¢arpi isareti koyarak
belirtiniz.
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Sira Onemlilik Memnuniyet
No derecesi derecesi
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1 Universitemizin misyonu (*)
2 Universitemizin vizyonu (**)
3 Maltepe Universitesi’nin kurumsallagmis bir Giniversite olmasi
4 Universite Yénetimince alinan kararlara akademisyenlerin katiliminin saglanmasi
5 Fakiilte/Yiiksekokul Yonetimince alinan kararlara akademisyenlerin katiliminin saglanmasi
6 Bolim/ABD Yoénetimince alinan kararlara akademisyenlerin katiliminin saglanmasi
7 Universitemizde farkli kademeler arasinda sorunlarin tartisiima olanaklari, geribildirim siireglerinin bulunmasi
8 Universitemizde fikir ve diisiincelerin 6zgiirce aciklanmasi
9 Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu kararlarinin saydam ve agiklanabilir olmasi
10 Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarinin saydam ve aciklanabilir olmasi
11 Universitemizdeki idari gdrevlere segilme/atama ile ilgili dlgitlerin agik olmasi
12 Universitemizdeki akademik yiikseltme ile ilgili élcitlerin acik olmasi
13 Universitemizde akademik kadrolara atanmada mesleki yeterliligin g6z éniinde bulundurulmasi
14 Universitemizde calisan akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumlu olmasi
15 Universitemiz dgretim elemanlarinin gdrev tanimlarinin acikga yapiimasi
16 Universitemizde 6gretim elemanlarinca yapilan islerde, yetki ve sorumluluklarinin dengeli olmasi
17 Birimimizdeki akademik kadro sayisinin yeterli oimasi
18 Universitemizdeki idari ve destek personelin sayisinin yeterli olmasi
19 Universitemizdeki idari ve destek personelin niteliginin yeterli olmasi
20 Maltepe Universitesi’nin gelisme cabalarinin olmasi

(*) Universitemizin misyonu, cagin degisimlerini kavrayan ve gabuk uyum saglayabilen; yaratici disiiniilebilen ve degisimi baglatabilen, proaktif; toplumsal sorumluluk bilincine sahip
olarak bilgi ve hizmet projeleri Uretebilen; var olan bilgi ve teknolojileri gelistirerek kullanabilen; Ulke ve dinyanin gelecegi konusunda stz sahibi olabilecek niteliklerle donanmis
mezunlar vermek ve bilimsel arastirmalar yaparak Glkenin ve diinyanin refahini artirmak ve kalkinmasina katkida bulunmaktir.

(**) Universitemizin vizyonu, “Diisiincede ézglir, egitimde ¢addas, bilimde evrensel” yapisiyla bir diinya (iniversitesi olmaktir.
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21 Programinizdaki égrenci sayisinin programa uygun olmasi
22 Ozel yetenek sinaviyla 6grenci alan bdliimlere beklenen nitelikli 6grencilerin gelmesi
23 Programlarinizdaki ders iceriklerini saptama oél¢utlerinin uygun olmasi
24 Programlarinizdaki ders sayilarini saptama él¢utlerinin uygun olmasi
25 Yiiksek lisans programlarimizin nitelikli olmasi
26 Doktora programlarimizin nitelikli olmasi
27 Yiiksek lisans programlarimiza nitelikli 6grencilerin gelmesi
28 Doktora programlarimiza nitelikli d§rencilerin gelmesi
29 Yiiksek lisans programlarindaki 6grenci sayisinin programlara uygun olmasi
30 Doktora programlarindaki 6grenci sayisinin programlara uygun olmasi
31 Yiiksek lisans programlarimizda ders igeriklerinin ve sayilarinin saptanmasiyla ilgili lgitlerin uygun olmasi
32 Doktora programlarimizda ders iceriklerinin ve sayilarinin saptanmasiyla ilgili l¢cutlerin uygun olmasi
33 Bolim/Anabilim Dalimizdaki 6gretim elemanlarinin akademik agidan yeterli olmalari
34 Universitemizde 6gretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklarinin saglanmasi
35 Universitemizde 6gretim elemani-6grenci iletisiminin iyi diizeyde olmasi
36 Universitemiz dgretim elemanlarinin arasindaki isbirliginin iyi diizeyde olmasi
37 Universitemizde her bir d3retim elemaninin ders yiikiiniin uygun olmasi
38 Universitemizde égrenci igleri ile ilgili hizmetlerin iyi olmasi
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39 Universitemizde disiplinlerarasi ¢alismalarin yapilmasi
40 Universitemizde yapilan aragtirmalarin yayinlanmasi
41 Universitemizde arastirma ve yayin yapmaya yeterli zaman ayirabilme olanaginin bulunmasi
42 Universitemizce desteklenecek éncelikli aragtirma alanlarinin belirlenmis olmasi
43 Universitemizde arastirma icin yeterli parasal destegin saglanmasi
44 Universitemizde arastirma yapanlari édiillendirici sistemin bulunmasi
45 Universitemizde arastirma igin Internet'ten saglanan veri tabanlarinin yeterli olmasi
46 Universitemizde arastirma laboratuarlarinin yeterli olmasi
47 Universitemizde arastirma laboratuar teknisyenlerinin yeterli olmasi
48 Universitemizde arastirma icin kitap alimlarinin yeterli olmasi
49 Universitemizde arastirma icin dergi aboneliklerinin yeterli olmasi
50 Arastirma icin Universite disindan ulusal destek alma olanaklarina zemin olusturulmasi
51 Arastirma icin Universite disindan uluslararasi destek alma olanaklarina zemin olusturulmasi
52 Bilimsel Arastirma Projeleri degerlendirme o6lcitlerinin yeterli ve uygun olmasi
53 Universitemizde akademik personelin yurtigi bilimsel toplanti ve kongrelere katilimi icin parasal destek
saglanmasi
54 Universitemizde akademik personelin yurtdisi bilimsel toplanti ve kongrelere katilimi i¢in parasal destek
saglanmasi
55 Universitemizde Arastirma ve Uygulama Merkezleri'nin altyapi agisindan yeterli olmasi
56 Universitemizde Arastirma ve Uygulama Merkezleri'nin personelinin nitelik agisindan yeterli olmasi
57 Universitemizde Arastirma ve Uygulama Merkezleri'nin faaliyetleri agisindan yeterli oimasi
58 Universitemizde lisansusti programinizin bagl oldugu enstitiniin/enstitllerin altyapi agisindan yeterli olmasi
59 Universitemizde lisansusti programinizin bagl oldugu enstitiniin/enstittlerin personelinin nitelik agisindan
yeterli olmasi
60 Universitemizde lisansustl programinizin bagl oldugu enstitintin/enstitllerin personelinin nicelik agisindan
yeterli olmasi
61 Arastirmalarda destek insan gicu (teknisyen, sekretarya vb. gibi) saglanmasindaki kolayliklar/destekler
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62 Maltepe Universitesi Tip Fakiltesi Hastanesi'nin verdigi saglik hizmetlerinin ulasilabilir olmasi
63 Kampusta ulasilabilir spor tesislerinin olmasi
64 Kampusta ulagilabilir kiiltiir ve sanat hizmetlerinin olmasi
65 Guvenlik hizmetlerinin nitelikli olmasi
66 Her akademik personele bir telefon verilmesi
67 Her akademik personele bir bilgisayar verilmesi
68 Yazicilarin sayisinin yeterli olmasi
69 Internet hizmetlerinin yeterli olmasi
70 Bilgi-islem merkezinden verilen hizmetlerin yeterli olmasi
71 Kitiphane hizmetlerinin yeterli olmasi
72 Akademik personel odalarinin nicelik agisindan yeterli olmasi (odabasina diisen personel agisindan)
73 Akademik personel odalarinin isinma/aydinlatma agisindan yeterli oimasi
74 Yapim onarim hizmetlerinin yeterli olmasi
75 Dersliklerin nicelik agisindan yeterli olmasi (derslik bagina disen 6grenci sayisi agisindan)
76 Dersliklerin isinma agisindan yeterli olmasi
77 Dersliklerin aydinlatma agisindan yeterli olmasi
78 Kongre-toplanti salonlarinin sayisal agidan yeterli olmasi
79 Kongre-toplanti salonlarinin isinma/aydinlatma agisindan yeterli olmasi
80 Personel yemekhanesinin yemeklerinin kalite agisindan yeterli olmasi
81 Personel yemekhanesinin yemeklerinin miktar olarak yeterli olmasi
82 Kantin hizmetlerinin satilan mallarin ¢esitliligi agisindan yeterli olmasi
83 Fakulte/yuksekokul/enstitideki sekreterlik hizmetlerinin yeterli olmasi
84 Universite genelinde temizlik hizmetlerinin yeterli olmasi
85 Akademik personel igin yeterli otopark alaninin bulunmasi
86 Akademik personel icin fotokopi hizmetlerinin yeterli olmasi
ULASIM HIZMETLERI
87 Marmara Egitim Kéyi'ne ulasim
88 Dragos Yerleskesi'ne ulagim
89 Servislerin zamaninda kalkmasi
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90 Servislerde galisanlarin giler ylzle ve iyi hizmet vermesi
91 Kampus i¢i ulagim olanaklarinin olmasi
Sira Onemlilik Memnuniyet
No derecesi derecesi
KONULAR
= = = = =
Egiiggéégé_éxﬁ
5% | byg |5 | gfEsbyz2| 8]
- 0¥ s | 870 | F| 429875 | g6
MALi OLANAKLAR T|§|&|< |6 | €937 |27
Tl e | @ ] & | ¥
92 Maaglarin benim igin yeterli olmasi
93 Ek ders Ucretlerin benim igin yeterli olmasi
94 Universite galiganlarinin gocuklarina Marmara Egitim Kurumlarinca saglanan (kres, anaokulu, ilk ve orta 6gretim)
egitim hizmetlerindeki indirimin yeterli olmasi
UNIVERSITENIN ILISKILERI VE DIGER UNIVERSITELERE GORE KONUMU
95 Ulkemizdeki diger tniversiteler ile olan iliskilerin yeterli olmasi
96 Diinyadaki diger tniversiteler ile olan iligkilerin yeterli olmasi
97 Sivil Toplum Kuruluslariyla olan iligkilerin yeterli olmasi
98 Maltepe Universitesi’'nin Tirkiye’deki diger Universiteler igcinde saygin bir konumda olmasi
99 Maltepe Universitesi’nin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Calismalarini nitelikli bigimde siirdiirmesi
100 | Mezunlarla iligkilerin yeterli olmasi
101 | Universitenin mezunlarimizin calisma alanlarindaki isverenler iliskilerinin yeterli olmasi
iS DOYUMU
102 | Yaptigim calismalarin sonunda, gergek bir is basarma duygusuna ulasmam
103 | Isimi iyi yapmamin benim icin éviing kaynagdi olmasi
104 | Isimi severek yapmis olmam
105 | Isimin, en iyi yapabilecedim seyleri yapma firsati vermesi
106 | Isimin, yaptiklarimin maddi karsiligini almaya olanak tanimasi
107 | Isimin, yaptiklarimin manevi karsihgini almaya olanak tanimasi
108 | Isimi kaybetme korkusunun olmamasi
109 | Isimin bana bagimsiz calisma firsati vermesi
110 | Yaptigim is nedeniyle kendimi degerli hissetmem
111 | Maltepe Universitesi akademik personeli olmayr 6nemseme ve bundan dolayr memnuniyet dereceniz

- Universitemiz, galistiginiz birim ya da yaptiginiz isle ilgili olarak bizimle paylagmak istediginiz sorun(lar) veya bizim aklimiza gelmeyen
baska konular varsa, lutfen bir kagida ayrintili olarak yaziniz ve doldurdugunuz soru kagidina zimbalayiniz. Tekrar tesekkiirler.
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EK 2: !dari Personel Memnuniyet Arastirma Anket Formu
T. C. MALTEPE UNIVERSITESI EGITIMDE KALITE CALISMALARI KOORDINATORLUGU

~ KALITE GUVENCESI GALISMALARI:
AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE GELISTIRME GALISMALARI

iDARI PERSONEL MEMNUNIYET DUZEYi
Ekim 2011

Maltepe Universitesi'nin degerli idari personeli,

Yiksekdgretim Kurumu’'nca yayinlanan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yoénetmeligi ¢ercevesinde Universitemizde c¢alismalar
baslatilmis bulunmaktadir. Elinizdeki form, anilan bu ¢alismalarin bir parcasidir ve Universitemizin gelismesine sizlerin de katkida bulunmaniz igin
hazirlanmigtir. Litfen higbir sekilde, kimliginizi belirtecek bir ifade kullanmayiniz. Bizim igin 6énemli olan sizlerin gorislerini anonim olarak 6grenmektir.
Katkilariniz igin simdiden tesekkurlerimiz ve saygilarimizla.

Egitimde Kalite Calismalari Koordinatorligu

KiSISEL BILGILER:

Calistigimiz birim: ... () Belirtmek istemiyorum.

Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek () Belirtmek istemiyorum.

Yasiniz: ()29 ve altt () 30-39 ()40-49 ()50-59 ()60 ve lzeri

Kag yildir Maltepe Universitesi’nde galisiyorsunuz? ....... (Y1l ya da ay olarak ve belirterek yaziniz.)

Bu soru ka&gidi, sizlerin asagidaki konulari tGniversite ortaminda ne denli 6nemsedidinizi ve bunlardan ne denli memnun oldugunuzu ortaya ¢ikartmak
amaci ile hazirlanmistir. Yani, her bir konuyu iki yoninu de dikkate alarak yanitlamaniz beklenmektedir. Litfen ilgili kutulara ¢arpi isareti koyarak
belirtiniz.
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Sira Onemlilik Memnuniyet
No derecesi derecesi
KONULAR - = e | < e
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1 Universitemizin misyonu (*)
2 Universitemizin vizyonu (**)
3 Maltepe Universitesi'nin kurumsallagmis bir tiniversite olmasi
4 Universitemizin amaglari ile personelin gereksinimleri arasindaki dengenin goézetiimesi
5 Yénetimce (Universite, Fakulte, Meslek Yliksekokulu, Bélim, ABD) alinan kararlara idari personelin katiliminin saglanmasi
6 Universitemizde (st ve alt kademeler arasinda sorunlarin tartigilma olanaklari, geribildirim sireglerinin bulunmasi
7 Universitemizde fikir ve distncelerin 6zgiirce agiklanmasi
8 Universitemiz (Senatosu ve) Yénetim Kurulu kararlarinin saydam, hesap vermeye agik olmasi
9 Universitemizdeki idari gérevlere segilme/atamaile ilgili éliitlerin agik olmasi
10 Universitemizdeki personelin yiikseltiimesi ile ilgili 8lgttlerin agik olmasi
11 Universitemizde idari kadrolara atanmada mesleki yeterliligin géz éniinde bulundurulmasi
12 Universitemizde galigan idari personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumlu olmasi
13 Universitemiz idari personelin is ve goérev tanimlarinin agikga yapilmasi
14 Universitemizde idari elemanlarinca yapilan iglerde, yetki ve sorumluluklarinin dengeli olmasi
15 Birimimizdeki idari kadro sayisinin yeterli olmasi
16 Universitemizdeki idari ve destek personelin sayisinin yeterli oimasi
17 Universitemizdeki idari ve destek personelin kalitesinin yeterli olmasi
18 Maltepe Universitesi’nin yenilesme cabalarinin olmasi
19 Maltepe Universitesi’nin gelisme gabalarinin olmasi
20 Maltepe Universitesi’nin yliksekdgretim misyonunu basarma diizeyinin yiiksek olmasi

(*) Universitemizin misyonu, ¢agin degisimlerini kavrayan ve gabuk uyum saglayabilen; yaratici disiiniilebilen ve degisimi baglatabilen, proaktif; toplumsal sorumluluk bilincine
sahip olarak bilgi ve hizmet projeleri Uretebilen; var olan bilgi ve teknolojileri gelistirerek kullanabilen; Ulke ve diinyanin gelecegi konusunda s6z sahibi olabilecek niteliklerle donanmis
mezunlar vermek ve bilimsel arastirmalar yaparak Ulkenin ve diinyanin refahini artirmak ve kalkinmasina katkida bulunmaktir.

(**) Universitemizin vizyonu, “Diisiincede 6zglir, egitimde ¢addas, bilimde evrensel” yapisiyla bir diinya (iniversitesi olmaktir.
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Sira Onemlilik Memnuniyet
No derecesi derecesi
KONULAR Xx Xx
=2 =le|£]% £
Q| 5| . = E G - £ c
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21 Universitemizde idari personele kendini gelistirme olanaklarinin saglanmasi
22 Universitemizde idari personelin Ustleri (amirleri) ile iligkilerinin iyi diizeyde olmasi
23 Universitemizdeki idari personelle égretim elemanlarinin arasindaki isbirliginin iyi diizeyde olmasi
24 Universitemizdeki idari personelle ddrencilerin arasindaki iletisim diizeyinin iyi diizeyde olmasi
25 Universitemizdeki idari personelin kendi arasindaki igbirligi diizeyinin iyi olmasi
ALTYAPI HIZMETLERI
26 Hastanede kaliteli saglik hizmeti verilmesi
27 Dinlenme tesislerinin olmasi
28 Spor tesislerinin olmasi
29 Kultir ve sanat hizmetlerinin olmasi
30 Guvenlik hizmetlerinin nitelikli olmasi
31 Her idari personele bir telefon veriimesi
32 Her idari personele bir bilgisayar verilmesi
33 Yazicilarin sayisinin yeterli olmasi
34 Internet hizmetlerinin yeterli olmasi
35 Bilgi-islem merkezinden verilen hizmetlerin yeterli olmasi
36 Hukuk destek hizmetlerinin iyi olmasi
37 Kituphane hizmetlerinin yeterli olmasi
38 Dokiimantasyon hizmetlerinin yeterli olmasi
39 idari personel odalarinin nicelik agisindan yeterli olmasi (odabasina diigen personel agisindan)
40 idari personel odalarinin 1sinma/aydinlatma agisindan yeterli olmasi
41 Yapim-onarim hizmetlerinin yeterli olmasi
42 Personel yemekhanesinin yemeklerinin kalite agisindan yeterli olmasi
43 Personel yemekhanesinin yemeklerinin miktar olarak yeterli olmasi
44 Kantin hizmetlerinin satilan mallarin c¢esitliligi acisindan yeterli olmasi
45 Konukevi hizmetlerinin tim akademik personele agik olmasi
46 Fakilte/yiksekokul/enstitiideki sekreterlik hizmetlerinin yeterli olmasi
47 Universite genelinde temizlik hizmetlerinin yeterli olmasi
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48 idari personel igin yeterli otopark alaninin bulunmasi
49 idari personel igin fotokopi hizmetlerinin yeterli olmasi
Sira Onemlilik Memnuniyet
No derecesi derecesi
KONULAR x Xx
| =| 9 E | E
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50 | Marmara Egitim Kéyu’'ne ulagim
51 | Dragos Yerleskesi'ne ulagim
52 | As Gilnay servislerinin zamaninda kalkmasi
53 | As Ginay servislerinde calisanlarin guler yuzle ve iyi hizmet vermesi
MALI OLANAKLAR
54 Maaslarin benim igin yeterli olmasi
55 Universitenin sagladigi saglik hizmetlerinden yararlanmak lizere alinacak indirimin yilksek olmasi
56 Universitenin sagladigi (iniversite dncesi egitim hizmetlerinden, personelin gocuklarinin da yararlanmasi igin alinacak indirimin
yuksek olmasi
CEVRESEL ILISKILER
57 Yiiksek Ogretim Kurumu ile iligkilerin yeterli olmasi
58 Mezunlarla iligkilerin yeterli olmasi
59 Turkiye'deki diger Universiteler ile olan iligkilerin yeterli olmasi
60 Sivil Toplum Kuruluslariyla olan iligkilerin yeterli olmasi
61 Maltepe Universitesi’nin Tiirkiye'deki diger Universiteler icinde saygin bir konumda olmasi
62 Maltepe Universitesinin diinyadaki diger Universiteler icinde saygin bir konumda olmasi
63 Maltepe Universitesi’nin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistrme Calismalarini nitelikli bicimde siirdiirmesi
iS DOYUMU
64 Yaptidim galismalar sonucunda, gercek bir is basarma duygusuna ulasmam
65 isimi iyi yapmamin benim igin éviing kaynagi olmasi
66 isimi severek yapmis olmam
67 isimin, en iyi yapabilecegim seyleri yapma firsati vermesi
68 isimin, yaptiklarimin maddi ve manevi karsihdini almaya olanak tanimasi
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- Universitemiz, galigtiginiz birim ya da yaptiginiz igle ilgili olarak bizimle paylagmak istediginiz sorun(lar) veya bizim aklimiza gelmeyen baska konular varsa, liitfen bu
sayfanin arkasina ayrintili olarak yaziniz.
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EK 3: i¢ Tetkik Rapor Formati

T.C. MALTEPE UNIVERSITESI EGITIMDE KALITE GALISMALARI KOORDINATORLUGU
IC TETKIK ZIYARETI RAPORU, .... Nisan 2011

Ziyaret edilen Birim: Ziyaret Tarihi ve saati:
Ziyareti yapanlar ve imzalar: Ziyarete katilan birim liyeleri:
AKTIVITELER Hangi asamada oldugu*

KALITE DOSYALARININ GUNCELLENMESI

 BOLUM/ANABILIM DALI/PROGRAM KALITE DOSYASI
(1. KALITE DOSYASI)

Boliim Hakkinda Genel Bilgi

Bolim Misyonu

Bolim Vizyonu

Program Hedefleri

Program Hedefleri ve Gergeklestirme Yontemleri Tablosu

Program Ciktilar

Program Ciktilari, Program Hedefleri ve Olgcme Yontemleri Tablosu

Program Ciktilari/Ders Matrisi Tablosu

Boliim/anabilim dali/program 6gretim elemanlari

4 yillik boélum/anabilim dali/program 6gretim programi

Ders tanimlari
Ders izlenceleri
Tim Dosyanin Ingilizcesi

* Anilan aktivitelerin zamaninda tamamlanip tamamlanmadidi, tamamlandi ise ilgili belgeleri, tamamlanmamis ise ne zaman ve ne sekilde tamamlanacadi
hakkinda bilgi alinacaktir.
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AKTIVITELER Hangi asamada oldugu

B(")LUM_IANABiLiM DALI/PROGRAM AKTS DOSYASI
(2. KALITE DOSYASI)

4 yilhik boélum/anabilim dali/program égretim programi

AKTS Hesaplama Kilavuzu

Form |, Tablo 1, 2, 3

Form Il

Form Il

BOLUM/ANABILIM DALI/PROGRAM DIGER AKTIVITELER DOSYASI
(3. KALITE DOSYASI)

ic ve Dis Paydaslarla (Mezunlar, isverenler, Meslek Odalari, vb. gibi.) toplantilar
(programlarin egitim amaclarinin ve yeterliklerinin giincellenmesi ve bunlara iligkin
dokiimanlar)

KALITE GUVENCESI CALISMALARI

ic Degerlendirme (Memnuniyet galismalari —personel, égrenci, mezun, dis
| paydas, gibi.)

Oz-degerlendirme (Surekli Kalite Gelistirme Stratejisinin hazirlanmasi —
lyilestirme Eylem Planlari)

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERININ GELISTIRILMESI VE YURUTULMESI

YASAM BOYU OGRENME (Hizmet ici egitim, sosyal sorumluluk projeleri, kurslar,
vb. gibi)

OGRENCI KATILIMI (Ogrencileri ilgilendiren kararlar alinacagi zaman
Fakdulte/enstiti ve Fakultelenstitli Yonetim Kuruluna, Fakulte 6grenci temsilcisinin
katiimasi gibi.)

ULUSLARARASILASMA (Degisim Programlarina Katihm, Ortak Derece
Programlari, vb. gibi.)

Tetkik Sonucu: 1. Tim dokimanlar tamam. 2. Eksiklikler ..o, tarinine kadar tamamlanacak.
3. DiIger (AGIKIAMA YAZIIACAK). .. ... e ettt ettt et

Dekanin/Mudurin Adi ve Soyadi: Dekanin/Miidiiriin imzasi:

Bolim/Anabilim Dali/Program Baskaninin Adi ve Soyadi: Bagkanin imzasi:



